Stichting MEE Gelderse Poort

Jaarstukken 2018
Jaarverslag en Jaarrekening




STICHTING MEE GELDERSE POORT

INHOUDSOPGAVE
Pagina
Jaarvarslag
Jaarvarslag 3
Resullaatanalysa 22
Financigle positie 23
Jaarrekaning
Batans per 31 dacember 2018 25
Resultatenrekening aver het boekjaar 2018 2B
Grondslagen voar de financléle verslaggeving 27
Toellchting op de balans per 31 dacember 2015 a0
Toelichling op de resuliatenrekening ovar het boekjaar 2018 34
Cnderekening van da jaarmeskening 40
Ovarlgo gegevens
Cantrole verklaring 44
Bijlage
Owerzight materidla vaste activa 449

Pagina 2
Baloar Ty (Methedands) MA”



Jaarverslag

Pagina 3 ahasizinds
Bakar Tilly (Netharlands)y WA



Verslag Raad van Toezicht 2018

L

YAy
; Gawaarmdids
Pagina 4 identiflcatiededsine
Bakar Tilly (Matherdands) N5



Jaarverslag Raad van Toezicht

In 2018 heeft MEE Gelderse Poort (MEE GP} volop invulling gegeven aan haar missie en koers zoals
vastgelegd in het strategische beleidskader 2018-2022, en heeft de organisatie nadrukkelijk haar
bestaansrecht en batekenis getoond voor kwetshare doelgroepen in onze samenleving. In het
afgelopen jaar hebben ruim 125 medewerkers en vrijwilligers zich, met advies en ondersteuning, in
diverse rollen en samen met diverse ketenpartners, ingezet voor deze doelgroep. Als Raad van
Toezicht van MEE GP kijken wij terug op een betekenisvol 2018, en spreken wij onze dankzeggingen
uit naar alle medewerkers voor hun inzet en betrokkenheid.

Compliance Corporate Governance

Goed bestuur draagt bij aan kwaliteit van dienstverlening en maatschappelijk verantwoord
ondernemen. De uitgangspunten van goed bestuur gaan over onderwerpen als: scheiding van
bestuur en toezicht, vaststellen van het toezichtkader en verantwoording afleggen aan derden, maar
ook over het bevorderen van een cultuur waarin de professionals gestimuleerd worden met elkaar in
gesprek te gaan om de kwaliteit van het eigen en elkaars professionele handelen te versterken. De
Raad van Toezicht conformeert zich nadrukkelijk aan deze vitgangspunten. De Raad van Toezicht
rekent zichzelf drie kerntaken toe, te weten:

- Als werkgever van de bestuurder, waarbi] zij toeziet op rechtmatig en integer bestuur en
beheer van de organisatie;

- toezicht op de kwaliteit van de dienstverlening, en naleving en uitvoering van de wet- en
regelgeving, waaronder de rechtmatige verwerving van de middelen en doelmatige
bestemming daarvan door de hestuurder;

- als klankbord van de bestuurder.

Bij de vervulling van haar taken laat de Raad zich bijstaan door een twee commissies, te weten een
Auditcommissie en een Remuneratiecommissie. Een lid uit de Raad van Toezicht is door de
cliéntenraad voorgedragen om namens de Raad van Toezicht de verbinding tussen de cliéntenraad
en Raad van Toezicht te behartigen (mevrouw J. Geertsema). De Raad van Toezicht heeftin het
afgelopen jaar vijf keer vergaderd. Daarnaast vinden er periodieke overleggingen plaats tussen de
voorzitter van de Raad van Toezicht en de bestuurder,

Samenstelling Raad Van Toezicht
De Raad van Toezicht bestaat op 31 december 2018 uit de volgende personen:

Functie Maam Deelname commissie

Lid : Mevrouw B.J.M. Jansen

Lid : Mevrouw 5.). Geertsema

Vicevoorzitter : De heer ). van Dinteren Lid Auditcommissie

Lid : De heer ), Meems Vrz. Auditcommissie

Lid ¢ De heer S.M. Quint Vrz. Remuneratiecommissie
Voorzitter : DeheerT.C. Vos Lid Remuneratiecommissie

Hierna vaolgt een korte beschrijving van de belangrijkste onderwerpen in 2018.
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Strategisch beleid van de organisatie

Het strategisch beleid is een regelmatig terugkerend onderwerp in de vergaderingen van de Raad van
Toezicht. De ontwikkelingen die van invloed zijn op dit beleid worden besproken in het kader van de
kwaliteitscyclus van de organisatie, zoals het strategisch beleidsplan, het jaarplan, de begrating, de
tussenevaluaties en het jaarverslag, maar ook op basis van actuele ontwikkelingen.

De Raad van Toezicht is hierbij de kritische sparringpartner voor de bestuurder en verleent na een
inhoudelijke bespreking, zijn goedkeuring aan de beleidsdocumenten. Zowel de landelijke als de
regionale ontwikkelingen hebben een grote invioed op het strategische beleid van de organisatie. De
raad bespreekt de ontwikkelingen met de bestuurder en geeft adviezen over de in dit kader te
nhemen beleidskeuzes,

In dit kader is ook gesproken over vergaande samenwerking met collega instellingen in het
werkgebied. Met Welzijnsorganisatie 5t. Mozaiek te Tiel is in dit kader een onderzoek gestart naar
een bastuurlijke fusie van beide organisaties. Het onderzoek is februari 2013 afgerond. Op basis van
het onderzoek is geconcludeerd dat een bestuurlijke fusie van de beide organisatie thans niet
ppportuun is. Wel zien beide organisatie meerwaarde in een verdere intensivering van de
samenwerking, in het belang van onze opdrachtgevers en cliénten.

Ondernemingsraad & Cligntenraad

De heer N. Vos, voorzitter van de Raad van Toezicht, behartigt namens de Raad van Taoezicht de
verhinding met de Ondernemingsraad. Tussen de Ondernemingsraad en het betrokken lid van de
Raad van Toezicht is regelmatig overleg. De onderwerpen van deze bijeenkomsten waren varbonden
aan de thema's uit het jaarplan 2018, alsook het strategisch beleidskader. Op een zelfde wijze heeft
in 2018 afstemming plaatsgevonden met de Cligntenraad. Namens de Raad van Toezicht behartigt
mevrouw }. Geertsema de relatie met de Cligntenraad.

Auditcommissie

Deze commissie bestaat uit de Raad van Toezicht-leden de heer J. Meems en de heer J. van Dinteren.
De commissie heeft in 2018 4 keer vergaderd met de bestuurder en de controller. De auditcommissie
heeft op het gebied van financién & control, risicomanagement en investeringen een voorbereidende
en adviserende rol richting de Raad van Toezicht.

In de vergaderingen zijn onderwerpen voorbereid ten behoeve van de agenda van de Raad van
Toezicht. Dit betreft 0.a. de begroting en de jaarrekening en de periodieke financiéle rapportages.
Daarnaast komen ook incidentele zaken aan bod, zo is er het afgelopen jaar bijzondere aandacht
ultgegaan naar een aanbesteding van de controlerend accountant. De tender is in de loop van 2018
afgerond, met als keuze het accountantsbureau Baker Tilly.

Remuneratiecommissie

Deze commissie heeft tweemaal per jaar overleg met de bestuurder omtrent a.a. het functioneren
van de bestuurder. De commissie heeft een hiervoor een voorbereidende en adviserende rol richting
de Raad van Toezicht.
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Op basis van de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector,
kortweg: Wet normering topinkomens (WNT-2), welke inging per 1 januari 2016, een voorstel
voorbereid voor wijziging van de indeling van de bestuurder van een sectorale klassenstructuur naar
het algemeen bezoldigingsmaximum. Hiermee conformeert MEE GP zich aan de landelijke
richtlijnen,

In 2018 heeft de commissie een periodiek functioneringsgesprek gevoerd met de bestuurder en
hierover verslag gedaan aan de Raad van Toezicht.

Jaarverslag en Jaarrekening 2017

De Raad van Toezicht heeft kennis genomen van het jaarverslag van de bestuurder en heeft
vervolgens de jaarrekening over 2017 goedgekeurd. De jaarrekening en de bevindingen van de
externe accountant zijn in mei 2018 besproken in de vergadering van de Raad van Toezicht, in het
bijzijn van de bestuurder,

Arnhem, 29 maart 2019

T.C. Vs, Voorzitter Raad van Toezicht
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Verslag Raad van Bestuur 2018
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Bestuurlijk Jaarverslag MEE Gelderse Poort 2018

Statutaire doelstelling en bestuur

In 2017 zijn de statuten en bestuursreglementen van MEE Gelderse Poort op hun
merites beoordeeld. Dit in verband met de sterk gewijzipde context die de
decentralisatie van de MEE gelden, van AWBZ naar de WMO, met zich meebrengt.
De Raad van Toezicht keurde de nieuwe statuten en reglementen in december 2017
goed. De doelstelling is in de statuten aangepast aan de nieuwe context.

Volgens artikel 2 van de statuten heeft de stichting tot doel:

¢ Mensen met een beperking en kwetshare burgers, zomede hun omgeving, te
ondersteunen en activeren waar de eigen zelfsturing en zelforganisatie
tekartschiet;

¢ De stichting activeert haar cliénten om te emanciperen en deel te nemen
aan de samenleving, met optimale inzet van de eigen kracht en
mogelijkheden en die van hun omgeving. Bijdragen aan het realiseren van
de inclusieve samenleving is het doel;

= Vanuit haar expertise inspireert de stichting haar partners en werkt de
stichting met hen samen aan een samenleving waar mensen met een
beperking en kwetsbare burgers overleg aan kunnen meedoen;

« De stichting becogt niet het behalen van winst en is gevestigd te Arnhem,

MEE Gelderse Poort , hierna te noemen MEE GP, volgt op vrijwillige basis de
Zorgbrede Governance Code en werkt volgens het Raad van Toezichtmedel. De
directeur/bestuurder is mevrouw J.E.C. Jacobs MBA.

Strategisch Beleidsplan 2018 — 2020

Hat strategisch beleidsplan 2018 — 2020 is vanaf 2018 in uitvoering genomen. Het
strategisch beleidsplan voorziet in duidelijke keuzes in de te nemen initiatieven
inzake markthehoud en markt- en productontwikkeling.

Centraal staat in het plan de missie en visie van MEE GP: meedoen mogelijk maken.
MEE GP ontwikkelde de grganisatie naar een Innovatief Regionaal Knooppunt voar
Inclusie. Partnerschap met opdrachtgevers en samenwerkingspartners voar de
innovatie- en transformatie in het sociaal domein stond centraal. MEE GP wil haar
categorale kennis over mensen met een beperking en inclusie borgen, ontwikkelen
en overdragen aan het veld.

MEE GP ontwikkelde in 2018 de structurele samenwerking met (lokale)
welzijnspartners en gaf verder vorm aan het Expertisecentrum.
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Organisatiestructuur en personele bezetting

De organisatie kende in het verslagjaar de volgende primair proces afdelingen:
Lokale Teams en Expertisecentrum. De gemiddelde totale inzet fte (66,3} was hoger
dan de begroting 2018 (56,7) vanwege benodigde fte voor extra opdrachten in de
afdeling Lokale Teams, en de vervanging van langdurig zieken.

Het managementteam bestond uit een directeur/bestuurder (1 fte), twee managers
Lokale Teams (1,89 fte}, een manager Expertisecentrum (1 fte) en een manager
Financién & Bedrijfsvoering {0,67 fte).

In 2018 werd in de gemeenten waar MEE GP participeert in structurele
samenwerkingsverbanden een extra manager Lokale Teams (0,89 fte} ingezet. De
inhoudelijke en organisatorische ontwikkeling van het samenwerkingsverband
vereiste deze extra inzet. Dit betrof de gemeente Wijchen met de Codperatie
Rondom Wijchen U.A. en de gemeente Tiel met het samenwerkingsverband Welzijn
Mext Level,

De afdelingen in het secundair proces waren: Financién & Bedrijfsvoering
|Financién, HRM, ICT, AVG) met 5,28 fte, Marketing & Communicatie met 1,33 fie
en Office Management met 2,56 fte. Totaal 13 fte inzet, conform begroting.

WMO contractering 2018

Alle gemeenten in het werkgehied contracteerden MEE GP in 2018 voor de lokale
en/of de bovenlokale taken WMO, behoudens de gemeente Arnhem. Deze
gemeente subsidieerde wel het project SamenMeer, en kocht als WMQ
maatwerkvoorziening de 10 diagnostiek in.

WMO Lokaal

In 20018 waren in 17 gemeenten van de regio's Arnhem, Rijk van Nijmegen en
Rivierenland (Gelderse Poort) in totaal 54 fte consulenten van MEE GP werkzaam in
de sociale wijkteams. MEE GP leverde een belangrijke bijdrage in de regio aan de
wijkteamontwikkeling en zorgde dat haar expertise over mensen met een beperking
beschikbaar was in de frontoffice van het sociaal domein. Het loket waar de burger
in eerste instantie naar toe gaat voor informatie, advies en voor toeleiding naar
ZOTE.

De gemeenten Maasdriel en West Maas en Waal kozen eind 2017 voor een andere
organisatie van de wijkteams vanaf 2018, MEE GP leverde in deze gemeenten vanaf
2018 geen WO lokale taken meer, wel WMO bhovenlokale taken. Qua omzet
hetekende dit een verlies van € 207.760,- in de overgang van 2017 naar 2018, De
frictiekosten werden beperkt door afspraken over het in dienst nemen van de MEE
medewerkers bij de gemeente. Ook kozen enkele medewerkers ervoor om in dienst
te blijven bij MEE GP via herplaatsing op vacatures in andere gemeenten.
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Opdrachtgevers beoordeelden de expertise van de consulenten van MEE GP als
generalistisch breed in hantering van verschillende gesprekmethodieken bij de
vraagverheldering, het adequaat beoordelen voor indicering en schakelen &
makelen naar en gericht op gekanteld werken. Daarnaast vond men de expertise
specialistisch door de diepgaande kennis van diverse beperkingen (LVB, NAH, ASS)
in combinatie met psychosaciale problematiek. In de relatiebeheergesprekken met
semeenten werd hiervoor regelmatig waardering uitgesproken.

MEE consulenten zijn erg goed in staat te schakelen en te makelen tussen het
aanbod in de Ode, 1ste en 2de lijn van aanbieders van welzijn en zorg. Zij zien het
realiseren van zogenaamde ‘wrap around care’ vanuit cliéntperspectief als een
uitdaging.

In 2018 werd steeds duidelijker dat wijkteams in toenemende mate te maken
krijgen met multi-problematiek. De casussen werden ingewikkelder en daarmee
nam de behoefte aan professionals met specialistische kennis toe. MEE leverde
professionals die een generalistische methodische aanpak kunnen combineren met
specifieke kennis, het zgn. T-profiel. Gemeenten verzochten gedurende het
boekjaar regelmatig om extra inzet fte voor specifieke expertise, zoals
casemanagement jeugd, echtscheiding, school maatschappelijk werk en i lti-
problematiek.

In het verslagjaar verschenen twee edities van de MEE krant All Inclusive, waarin
voorbeelden van casussen zijn opgenomen, die duidelijk maken hoe de inzet en
expertise van de MEE consulent in het wijkteam voor Inwoners echt het verschil
maakt, En dat samenwerking in de keten en daarop regie voeren er daadwerkelijk
toe leidt dat inwoners geholpen worden, ook als er op veel leefdomeinen
problemen zijn.

De groei van het aantal cliénten van wijkteams zette ook in 2018 door. Om deze
groei op te vangen en toenemende wachtlijsten te verminderen, kochten diverse
gemeenten hij MEE GP extra formatie in. De werkdruk bi] de professionals nam toe
en dit punt van zorg wordt met de teamleiders van de sociale wijkteams besproken.
Ook faciliteerde MEE GP de professionals door een training Persoonlijke
Effectiviteit.

De afdelingsmanager Lokale Teams voerde structureel ambtelijk overleg met
gemeenten en enderhield contacten met teamleiders van sociale wijkteams.
Minimaal 1 tot 2 keer per jaar was er bestuurlijk overleg tussen de wethouder en
de directeur-bestuurder van MEE GP. In het verslagjaar kende het bestuurlijk
overleg het karakter van een kennismakingsgesprek met nieuw aangetreden
wethouders na de gemeenteraadsverkiezingen van maart 2018.
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In deze gesprekken kwamen naast zakelijke afspraken vooral beleids-
inhoudelijke zaken aan de orde. Vaste gespreksonderwerpen zijn geweest:
onafhankelijke cligntondersteuning, onze bijdragen aan de ontwikkeling van de
wijkteams, de toekomstige organisatie van de wijkteams, de relatie met
beleidsterreinen als anderwijs, arbeid, wonen, veiligheid, en de mate waarin
mensen met een beperking worden bereikt en herkend (LVB, NAH, autisme},
alsmede de wensen voor inzet van het Expertisecentrum.

WMO Bovenlokaal

In 2018 stahiliseerde de vraag naar diensten van het Expertisecentrum MEE GP. De
totale omzet voor WMO bovenlokaal, inclusief IVH, bedroeg in 2018

ruim € 1.2 miljoen. De samenwerking tussen de consulenten van het
Expertisecentrum en de professionals van de wijkteams intensiveerde.

In toenemende mate vond verwijzing van cliénten plaats voor onathankelijke
clisntondersteuning, diagnostiek, groepswerk en arbeidsconsultatie. Professionals
zelf doen vaker een beroep op MEE GP voor consultatie, voorlichting en training,
casemanagement en Integrale Vroeghulp. Het aantal consultatievragen van
professionals groeide, Vaak ging het om specifieke kennis over NAH, autisme,

ADHD, (passend) onderwijs, arbeid, welgeving, casusregie justitie en veiligheid en
LVYB/GGZ prablematiek. Daarnaast sloot het Expertisecentrum aan op lokale
initiatieven voor inclusieve projecten. Vaak in een initidrende rol, in samenwerking
met |okale welzijnspartners.

Zo fungeerde het Expertisecentrum als een flexibele schil met specialisten om de
wijkteams heen, waarbij nauw werd samengewerkt met de professionals en
teamleiders van de wijkteams.

Integrale Vroeghulp vond aansluiting bij de ontwikkelingen in het gemeentelijk
jeugddemein. De samenwerking tussen lokale prefessionals en de cobrdinator IVH
kwam in sammige gemeenten echt goed op gang. In Druten en Beuningen
adviseerde de cobrdinator over de implementatie van de I¥H methaodiek in de
lokale jeugdketen.

Mede met subsidie van VWS codrdineerde MEE GP, samen met MEE Oost en MEE
samen, het Samenwerkingsverband Autisme Gelderland (afgekort SAG). De
directeur-bestuurder van MEE GP is vanaf november 2017 voorzitter van het SAG.
Meer dan 100 organisaties zijn lid van het SAG, Het SAG zorgde voor kennisdeling
tussen professionals die werken ten behoeve van mensen met autisme, en
informatie, advies en verwijzing aan/van deze clignten. Een dergelijke schaal van
het netwerk ten behoeve van mensen met autisme is een unicum in Nederland. In
2017 werd bij het Ministerie van VWS door MEE NL en andere samenwerkende
partijen een vervolgsubsidie van 4 jaar (2018-2021) voor alle regionale
autismenetwerken in Nederland verworven.
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Overige opdrachten

Het Expertisecentrum was partner voor meerdere opdrachtgevers. Zorgkantoren
Menzis en VGZ contracteerden MEE GP opnieuw voor de onafhankelijke
clientondersteuning Wet Langdurige Zorg (WLZ).

Diverse instellingen namen workshops en trainingen af voor hun professionals.

In het verslagjaar voerde MEE GP een omvangrijk project Ontwala)r Verward
Gedrag uit, gefinancierd door ZONMW, Dit project richtte zich op het vergroten van
kennis bij professionals die een loketfunctie hebben in het sociaal domein over het
herkennen van en communiceren met mensen met LVB, NAH en autisme, Hiertoe
7ijn trainingen ontwikkeld die zijn gegeven aan functionarissen van politie, justitie,
gemeentelijke diensten, wijkteams en ambulancepersoneel. De trainingen werden
zeer goed ontvangen. De kennissessie voor stakehaolders in het veld over Ontwa(a)r
Verward Gedrag in april 2018 werd goed bezocht door 70 deelnemers.

Een vervolgprojectaanvraag bij ZONMW ‘Match met de samenleving’ werd
gehonoreerd. MEE GP onderzocht samen met de gemeente Overbetuwe, RIBW en
Forte Welzijn hoe wijkbewoners betrokken kunnen worden bij de signalering van
verward gedrag en welke factoren een rol spelen bij de handelingsverlegenheid die
vaak door de buurman / buurvrouw ervaren wordt, als deze met iemand met
verward gedrag wordt geconfronteerd.

De vraag naar training en opleiding van MEE GP nam sterk toe. De vanaf juli
aangestelde Adviseur Opleidingen nam de professionalisering van de organisatie en
verkoop van de apleidingen ter hand.

In samenwerking met de gemeenten Berg en Dal en Tiel ontwikkelde MEE GP een
crisiskaart LVB. Dit in hauwe samenwerking met ervaringsdeskundigen. Een kaart
die zij liever Hulpkaart noemden en nu op landelijk niveau via ZONMW wordt
doorontwikkeld voor gebruik in heel Nederland.

Daarnaast voerde het Expertisecentrum diverse projecten gericht op inclusie en
Infarmele Metwerk Ondersteuning (IND) in diverse gemeenten, Ervaar MEER in
Arnhem en MEE Reizen in een toenemend aantal gemeenten.

De hegin 2018 aangestelde Adviseur Arbejd bracht de expertise van de
arbeidsconsulenten hij nieuwe opdrachtgevers onder de aandacht. Met de Dienst
Justitizle Instellingen werd vanaf de zomer 2018 samengewerkt in de begeleiding
van (bijna) ex-gedetineerden van de Pl naar opleiding en werk. Vaak betreft het
mehsen met een LVB die daarom speciale begeleiding nodig hebben op hun eigen
niveau. De gemeente Nijmegen verlengde opnieuw de opdracht voor de inzetvan 1
fte arbeidsconsulent en de werkbedrijven schakelen MEE in voor het houden van
spreekuur en consultatie van hun professionals op hun locatie. De nieuwe MEE
dienst Toekomstcoach werd landelijk door MEE arganisaties onder de aandacht
gebracht. Uiteenlopende potentiéle opdrachtgevers / organisaties toonden
belangstelling voor deze dienst: het begeleiden van jongeren die vanwege hun
aandoening tussen wal en schip dreigen te vallen in onderwijs en werk.
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Cligntaantallen

Cliénten WM Lokaal

De registratie van cliénten van de sociale wijkteams werd doar de afzonderlijke
gemeenten gevoerd. MEE GP heeft geen toegang tot deze registratie. Een ruwe
schatting gebaseerd op ervaringsgegevens van MEE cansulenten leidt tot de
volgende rekensom: caseload bij 1 fte ongeveer 25 cliénten, doorlooptijd
gemiddeld 9 weken x 35 fte is ongeveer 5.055clignten. Dit is exclusief de
enkelvoudige informatie- en adviesvragen.

Clignten Expertisecentrum WMO Bovenlokaal

Het aantal cliénten dat, al dan niet na verwijzing door het wijkteam, een beroep
doet op de diensten diagnostiek, groepswerk, anafhankelijke cliéntondersteuning
en consultatie van het Expertisecentrum betrof in 2018 884 cliénten. De
kortdurende informatie en adviesvragen van cliénten alsmede de consultvragen van
professionals zijn niet hijgehouden.

Wekelijks kwamen er ongeveer 50 informatie en adviesvragen binnen. Dat zijn
angeveer 2600 vragen.

Clignten Expertisecentrum Onafhonkelifke Cliéntondersteuning WLZ

De onafhankelijke cligntondersteuning WLZ werd in 2018 in opdracht van de
zorgkantoren Menzis en VGZ geleverd. In 2018 zijn in totaal 200 clisnten begeleid.
De splitsing tussen de zorgkantoren is als volgt:

- Menzis 116 clignten
- VGZ 184 clignten

Productiegegevens 2018

WO Lokaal

In 13 van de 17 gemeenten zijn over heel 2018 door medewerkers in de wijkteams
meer uren gemaakt dan afgesproken. Dit ondanks het aanpassen van de
productiviteit van 1400 uur/fte in 2017 naar 1450 wurffte in 2018.

Bij 3 gemeenten was sprake van een onderproductie op de lokale inzet,

WA Bavenlokaal

Over 2018 was er bij 11 van de 23 gemeenten waarmee subsidie- of
inkoopafspraken zijn gemaakt sprake van overproductie op de bovenlokale diensten
van het Expertisecentrum, Met de gemeenten Berg en Dal, Nijmegen en Druten is
tussentijds een aanvullende productie afspraak gemaakt, omdat vanwege specifieke
omstandigheden die vraag naar onafhankelijke cliéntondersteuning opeens
toenam. MEE GP is flexibel op deze nieuwe vragen ingesprongen.
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In 12 van de 23 gemeenten waarmee subsidie- of inkoopafspraken zijn gemaakt is
sprake van onderproductie. In de gemeente Renkum is de onafhankelijke
cligntondersteuning buiten het wijkteam gepositioneerd, waardoor de vraag sterk
afnam,

In de gemeenten Westervoort en Maasdriel was merkbaar dat de verwijzing afnam,
nadat deze gemeenten geen lokale taken meer bij MEE betrekken. Alle gemeenten
die op inkoop contracteren in 2018 namen minder diensten af. Behalve de
gemeente Overbetuwe die juist meer diensten afnham.

MEE GP trachtte met de gemeenten aan het begin van het jaar afspraken te maken
over al dan niet vereffenen tussen lokale en bovenlokale onder-foverproductie en
wijze van afrekening van teveel gewerkte uren. De productie is in het regulier
ambtelijk en bestuurlijk kwartaaloverleg aan de orde geweest.

HRM

intern Leertrafect

De meerwaarde van de organisatie MEE GP hbij stationering van professionals en het
leveren van diensten vanuit het Expertisecentrum, is vooral gelegen in het feit dat
het hoogwaardige professionals betreft, die generalistische methodieken hanteren
in combinatie met specialistische kennis over mensen met een beperking. Deze
kennis dient voor - de opdrachtgevers zichtbaar - onderhouden te worden, wil zij
niet verwateren.

Daarom heeft MEE GF vanaf 2017 een scholingsprogramma geboden in de vorm van
het Intern Leertraject voor MEE consulenten. Dit scholingsprogramma is erop
gericht om de expertise op het gebied van autisme, NAH, LVB, psychische
beperkingen en lichamelijke beperkingen, alsmede wet- en regelgeving up to date
te houden. Daarnaast was er jaarlijks aandacht voor onderhoud van de
generalistische methodieken. En voor ontwikkeling van professionele competenties
die raken aan het werknemer zijn van een organisatie die volop in verandering is en
in de markt staat.

In 2018 stonden thema’s centraal als Persoonlijke Effectiviteit & Timemanagement,
Psychiatrie in de wijk, Kinderen in een complexe echtscheiding,
Levensloopbegeleiding voor burgers met autisme die normaal begaafd zijn,
wetgeving WMO en WLZ en Systemisch Werken.

Intervisie maakte onderdeel uit van het Leertraject. Medewerkers van het
Expertisecentrum volgden een training Projectmanagement, medewerkers van de
Ondersteunende Diensten een training Service Approach. Alle medewerkers
volgden in 2018 de Training Omgaan met Agressie.
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Marketing & Cormmunicatie

In het najaar 2018 organiseerde de afdeling M&C een kennissessie voor
gemeentelijke stakeholders over de transformatie in het sociaal domein. Spreker
was de directeur van MEE NL die de signaleringsrapportage van MEE NL toelicht:
welke problemen ervaren mensen met een beperking in de gewijzigde wet- en
regelgeving en het gemeentelijk beleid? Een gesprek met de 50 deelnamers, vooral
raadsleden, wethouders en ambtenaren uit de regiogemeenten, leverde goede
ideesn op om deze problemen te tackelen. Het organisatieadviesbureau Seinstra
vah de Laar gaf haar visie op samenwerking tussen gemeenten in de
transformatieopgaven.

Begin september kwam de 2e editie van de krant All Inclusive uit, waarin verhalen
van clignten en professionals duidelijk maakten wat de meerwaarde is van de MEE
professionals in de ketensamenwerking.

In het najaar hield MEE GP een Symposium over Inclusie, dat bezocht werd door
300 deelnemers van arganisaties uit alle leefdomeinen, Het symposium All Inclusive
onder voorzitterschap van Sophie Hilbrand leverde geanimeerde gesprekken op
tussen deelnemers, sprekers en workshopleiders over hoe inclusie te
bewerkstelligen. Ervaringsdeskundigen brachten vooral naar voren ‘zie mij zoals ik
ben, ik ben niet mijn handicap, en ga uit mijn behoeften en talenten’.

Sprekers legden de nadruk op het belang onderdeel uit te kunnen maken van de
samenleving — in wijken, onderwijs, werk, sport — voor de kwaliteit van leven van
mensen met een beperking. En dat een goede preventieve aanpak, gericht op de
informele sector, kostenbesparend werkt, Met als bewijsvoering de resultaten die
in Denemarken met ‘reablement’ zijn hehaald.

Kwaliteit en 150 certificering

Kwaliteit was integraal geborgd binnen alle werkprocessen van de organisatie als
zogenaamde "build in quality”. Organisatie breed was lean managemeant een
leidend principe. In 2015 is MEE GP overgestapt naar 1SO 8001:2015 en
gecertificeerd. Eind 2018 werd door ‘Certificatie in de zorg’ de audit voor het 150
certificaat opnieuw gehouden, deze is in maart 2019 verleend. Er is een
functionaris AVG aangesteld om de AVG conform wet- en regelgeving te
implementeran.

Samenwerking

Lokao! en regionaal

De samenwerking met eerstelijns organisaties en zorgaanbieders concentreerde
zich in toenemende mate rond de ontwikkeling van de wijkteams als toegangspoort
tot het zorgveld, Bijzondere samenwerkingen waren Welzijn Next Level in Tiel en de
Cobperatie Rondom Wijchen U.A,
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Welzijn Next Level is een duurzaam samenwerkingsverband tussen Santé Partners,
Mozaiek en MEE GP voor integrale uitvoering van het welzijnswerk in de gemeente
Tiel. De samenwerking kreef in 2018 handen en voeten door focus in het
programma WNL aan te brengen en de uitvoering in projectteams voortvarend aan
te pakken. WNL lever over deze werkzaamheden een afzonderlijke inhoudelijke
rapportage 2018 op.

De Codperatie Rondom Wijchen UL.A. startte formeel vanaf 1 januari 2015, De
directeur / bestuurder van MEE GP is vanaf die datum bestuurslid van de
Cobperatie, waarin wordt samengewerkt door welzijns- en zorgpartijen om de
transformatie opgave daadwerkelijk vorm te geven. Yanwege de innovatiekansen
die dit model biedt en de inzet van gemiddeld 11 fte MEE GP professionals in de
Integrale Deskundige Toegangspoort in Wijchen, is nauwe betrokkenheid van
bestuur en management op deze ontwikkeling geboden.

vanaf juli 2018 zette MEE GP op verzoek van Rondom Wijchen tijdelijk 3 extra ftein
het SWT in om de stijgende wachtlijsten op te vangen,

Begin juli 2018 tekenden Stichting Mozaiek Welzijnsdiensten en MEE GP een
intentieverklaring om te starten met fusieverkenning voor een bestuurlijke fusie.
De meerwaarde en organisatorische vormgeving van deze bestuurlijke fusie zijn
nader onderzacht. De meerwaarde werd vooral verwacht in de synergie tussen de
beide werksoorten, die Mozaiek en MEE GP vertegenwoordigen.

Daarmee een antwoord gevend op de vraag van gemeenten naar een preventieve
partner in het lokale veld met een breed portfolio. Ook is een Due diligence
onderzoek uitgevoerd door een extern accountantshureau, Stakeholders werden in
het onderzoek betrokken: wethouders, cliéntenraad MEE GP, Ondernemingsraden
van beide instellingen en de Raden van Toezicht. De Fusiebegeleidingscommissie -
bestaande uit twee leden Raad van Toezicht per organisatie, de beide bestuurders
en een extern procesbegeleider — zijn betrokken bij de voorbereiding van de
hesluitvorming voor.,

In februari 2019 behandelden de Raden van Toezicht de Beslisnota Fusieverkenning
Mozaiek — MEE Gelderse Poort en kwamen tot de conclusie dat een bestuurlijke
fusie niet de voorkeur verdient. De bestuurders kregen de opdracht van de Raden
van Toezicht om een lichtere vorm wan samenwerking nader te onderzoeken en hier
voorstellen voor te doen.

MEE GP participeerde daarnaast in veel gemeenten in klankborgroepen,
stuurgroepen en regiegroepen.
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Landelijk

MEE GP is lid van de CoGperatie MEE NL U.A., waarbinnen alle MEE organisaties in
Nederland met elkaar samenwerken. MEE NL behartigt de contacten met landelijke
opdrachtgevers die een landelijke dekking voor hun projecten of activiteiten
zoeken.

Ook zijn er regelmatig contacten met de Tweede Kamer, YNG, landelijke
cligntorganisaties en Vereniging Gehandicaptenzorg Nederland. De speerpunten
van MEE NL zijn: arbeidsparticipatie, de MEE Academie en de Onafhankelijke
Clientondersteuning WLZ.

De directeur bestuurder van MEE GP nam namens MEE NL deel aan de Commissie
AVA van de Vereniging Gehandicaptenzorg Nederland. In de AVA worden de CAO
onderhandelingen voorbereid en wordt gesproken over vernieuwing van de
arbeidsverhoudingen.

Cliéntenraad

De cligntenraad was vooral extern actief om de belangen van mensen met een
beperking in de nieuwe WMO context te behartigen. Zij hebhen contact
anderhouden met andere cliéntenraden, belangenbehartigersgroepen, platform
van burgers, zorgverzekeraars en vooral ook met wethouders en WMO raden van
gemeenten in het werkgebied.

De vier speerpunten waren:
1. Onafhankelijke cliéntondersteuning
2. Medezeggenschap van clignten over de werkwijze van de wijkteams
3. Bereiken van de doelgroep LVB door wijkteams
4. Privacy

Tijdens het overleg met de bestuurder van MEE GP kwamen de belangen van
clignten aan de orde. De cliéntenraad vergaderde in 2018 tien maal, waarvan
viermaal in overlegvergadering met de directeur-bestuurder, Oak onderhield de
cliéntenraad regelmatig contact met het door hen bindend voorgedragen lid van de
Raad van Toezicht, mevrouw |. Geertsema.

Ondernemingsraad

De Ondernemingsraad en directeur-bestuurder voerden in 2018 acht maal formeel
overleg. Eenmaal is er een artikel 24-vergadering {in aanwezigheid van een
delegatie Raad van Toezicht) en eenmaal is er een BOT overleg gehouden; beide
overleggen hadden deels het karakter van een informeel overleg, om met elkaar
van gedachten te wisselen over de externe ontwikkelingen en de toekomst van MEE
GP,
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In het formele averleg zijn de volgende onderwerpen aan de orde geweest:

— Strategisch Beleidsplan 2018 — 2020
Begroting MEE GP 2018

— Jlaarplan 2018
Jaarrekening 2017

— Financiéle kwartaalrapportages 2018
Status gemeenten / beschikkingen

— ‘Werkenning Bestuurlijke Fusie
Resultaat & Ontwikkelcyclus

— Ziekteverzuim / verzuimbeleid

— |ntern Leertraject 2018

— Deskundigheidsbevordering

— Algemene Verordening Gegevenshescharming {AVG)

— Procesgang OCO / WIZ { telefonisten

—  Personeelsplanning

— OR Verkiezingen

—  Ontwikkelingen MEE ML

— Samenwerking met derden

—  MT nieuws — mutaties binnen het MT

Toekomst- en risicoparagraaf

De financiéle positie van MEE GP is per balansdatum gezond te noemen, met een
solvabiliteitsratio van 0,62 en een liguiditeitsratio van 5,2.
Er i5 tevens voldoende werkkapitaal.

De in 2018 behaalde omzet op de WMO taken is 221.100 eura hoger dan begroot,
op de Onafhankelijk Cliéntondersteuning WLZ 12,200 euro lager dan begroot en op
de marktopdrachten 319.400 euro lager dan begroot. In totaal is er 110.400 euro
minder omgezet dan begroot. Het exploitatieresultaat 54.700 euro negatief, ten
apzichte wvan een begroot negatief resultaat van 300.000 euro.

Met name de acguisitiekracht binnen het Expertisecentrum alsmede het efficiént
plannen van personeelscapaciteit op marktopdrachten in deze afdeling is voor
verbetering vatbaar. In 2019 worden daarom een Manager Business Development
en een Projectplanner aan het Expertisecentrum toegevoegd.

Voor verdere toelichting, zie de resultatenanalyse in de jaarrekening.

In de jaarrekening 2017 was de verwachting uitgesproken van een omzetdaling naar
4.3 miljoen in 2019 en was rekening gehouden met een reorganisatie in verband
met deze krimp. De acquisitie in 2018 leidde ertoe dat voor 2019 een begroting is
apgesteld van 5.67 miljoen.

Dit inclusief een doelstelling voor het Expertisecentrum om in 2019 0.5 miljoen aan
extra opdrachien te verwerven,
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MEE GF heeft tot en met 2019 met 22 gemeenten contracten kunnen afsluiten voor
de WMO lokale taken voor een begrote omzet van € 3.122.000,-.

De tarieven zijn met ingang van 2019 verhoogd met 5%, voor het eerst na de WMO
decentralisatie vanaf 2015. Dit am de loonsverhogingen in de cao GZ en materiele
kostenstijgingen op te kunnen vangen.

Voor de WMO Bovenlokale taken wordt steeds vaker via inkoop in plaats van
subsidie gecontracteerd en de praktijk wijst uit dat dit leidt tot krimp in de omzet.
In 2019 is een bedrag van € 1.294.000,- opgenomen in de begroting. Hier wordt in
de overgang naar 2020 eaen kleine daling verwacht van 5%naar € 1,229.300,-.

Wat het Expertisecentrum betreft is het de verwachting dat de marktopdrachten in
2019 € 1.255.000,- bedragen, De begrote omzet voor het Expertisecentrum in 20189
is daarmee ruim 2,5 miljoen. 5amen met de begrote omzet voor de WO |lokale
taken is de totaal begrote omzet voor 2019 £€ 5.672.100,-.

De gemeenten Wijchen, Overbetuwe en Buren hebben schriftelijk aangekondigd
perresp. 2020 en 2021 de subsidie te begindigen en over te hevelen naar de
Codperatie Rondom Wijchen en een nog op te richten juridisch
samenwerkingsverband van welzijns- en zorgpartijen in Overbetuwe.

MEE GP zal vanaf 2020 als leverancier de opdracht van 1,15 miljoen in Wijchen via
de Codperatie Rondom Wijchen gaan contracteren,

Het bestuur van Rondom Wijchen heeft mondeling laten weten dat zij dit
vaoornemen heeft en de wethouder van de gemeente Wijchen heeft als voorwaarde
aan Rondom Wijchen gesteld dat subsidie voor welzijn ook voor welzijn beschikbaar
moet blijven. En dat bij voorkeur zaken gedaan moet worden met de bestaande
welzijnspartijen vanwege continuiteit van dienstverlening. In de loop van 2019
dient de daadwerkelijke contractering tussen Rondom Wijchen en MEE GP te
geschieden.

Er zijn risico’s aan dit proces verbonden, omdat er nog geen schriftelijk vastgelegde
toezeggingen of overeenkomsten tussen beide partijen zijn. Derhalve wordt in
afwachting van de voortgang van dit proces, zo nodig in de loop van 2019 een
reorganisatie overwogen. MEE GP is niet in staat eventuele doorlopende
salarislasten zonder overeenkomst met Rondom Wijchen in 2020 zelfstandig te
dragen.

Ditzelfde geldt voor de situatie in de gemeente Overbetuwe en de gemeente Buren,
die zich naar verwachting in 2021 zal voordoen, De gemeente Buren orignteert zich
op herijking van het sociaal wijkteam, hetgeen kan betekenen dat de opdracht van

MEE GP komt te vervallen. Hier geldt een overeengekomen opzegtermijn van 2 jaar.

MEE GP heeft in de afgelopen jaren een financiéle positie gecreéerd om

frictiekosten voor een eventuele reorganisatie te financieren uit de
Bestemmingsreserve Transitie.
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Om in de toekomst personele frictiekosten te minimaliseren blijft MEE GP bhauwen
aan een flexibele schil en maakt zij afspraken met gemeenten over overgang van
personeel bij insourcen door de gemeente. [n 2019 zal met de investering
Kwaliteitsimpuls de groei van de omzet van het Expertisecentrum doar
opdrachtverstrekking bij andere opdrachtgevers dan gemeenten zich door moeten
zetten. Het Expertisecentrum kent een dynamische personeelscapaciteit, afgestemd
op de binnenkomende marktopdrachten en daarmee samenhangende amzet,

Tot slot

In 2018 heeft MEE GP met verve de eerst benodigde stappen van realisatie van het
Strategisch Beleidsplan 2018 — 2020 gezet en het onderwerp Inclusie op de kaart
gezet. Hoewel de omgeving en context verandert, is de inclusie van mensen met
een beperking nog lang niet af. Dagelijks maken de MEE professionals met
beviogenheid het verschil voor mensen met een beperking.

MEE GP geeft als partner voor uiteenlopende en ook nieuwe opdrachtgevers vorm
aan de inclusie agenda. En zi] zorgt daarom dat zij bedrijfsmatig flexibel en gezond
genoeg is om toekomsthestendig te blijven andernemen.

Met dank aan de medewerkers, stagiaires, ervaringsdeskundigen, Management en
staf, Ondernemingsraad, Cliéntenraad en Raad van Toezicht voor de geleverde
inzet, de behaalde prestaties en de getoonde betrokkenheid.

En met dank aan alle opdrachtgevers die in 2018 ons werk mogelijk hebben
gemaakt.

J.E.C. lacohs MBA Arnhem, 29 maart 2019
Directeur — Bestuurder
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RESULTAATANALYSE

D resultatenrakening over hat boekjaar 2015 kan ten opzichia van de begrofing als walgh worden wesracgeven;

Afwijking
PR T 218 Loy, de 27
Realizatia Begrofing kegroting Realizaliz
£ € € £

Batan

Subsidi= WO 4,851,313 4630200 221,113 4. 703753

Subsidie Cligntonderskauning WLE 148,907 161,100 (12183 154.179

Owierige baten 740,144 1.059.500 {319.356) 1.099.382
Tatzal balen 5.740.384 5800800 {110.436) 5057 814
Lasten

Persanselskasien 4 896 6470 4 584700 11840 4.079 486

Huisvasiingskasizn 133812 148.000 [14.184) 128.333

Matarigla koslen 764,593 1,118.000 [353.407) 314720
Totaal lasten 5.795.043 B,150.800 [355.662) 5,122.5349
Resultaat (inclusief vrijval voorzieningan) [54.584] (AN0.a00) 246,218 835,275
Vearzlenlngen
Saldo mutatle vrijval 180.220 - 160.230 986565
Resultaat (exclusief vrijval voorzieningen) [214.914) 1200.000% a5.086 [151.293)

Verklaring verschillen realisatle ten opzichie van begroting en 207

Resultaat:

MEE Gelderse Pooet heafl dit boekisar bovan begroting afgaslaten, namelijk mei sen negatief resuilaat van € 54,700,- -

Het begrota resullzal van 2018 is vaslgesteld op negatiel € 300.000,-. Van hal tatale gerealisearda resultast kan ruim

£ 180.200, - loegeschreven wardan gan uit voprzianingen veijvailends badragen dis en gunsla komen van hat resuliaat,

De lagare dotate en hogers vrijval van de vaorzienirgen dragen derhalv bij aan de masvallers aan da kostankant. dan de batenkant
prasieerden de WO balon beter dan da bagroting. Helaas bieven nagsnoeq alla markizpdrachten schier op de verkoopdoalstelling.

Lagers baten:

De gerealiseards inkomsten Zn, len opzichte van 2017, gadaald met € 0,22 milaen.

Dit werd veomamelilk veroorzaakl door tegenvaliends baten markiopdrachten.

Ten opzichle van de begroting 2015 zijn er in totaal € 0,22 miljosn aan WO baten meer cerealiseerd dan bagroal.
Daarnaast presteren slls marktopdrachten in hat Expartlse Cantrum rlnder danin 2017 en de begroting 2018,

(e halen Uil vocrgaande jaren zjn per salde fevens lager dan de in 217 geboekte baten.

Lagere kosten:

D kotale lasten {exclusicf vrijval voorzianingen) zljn gedaald mat € 0,15 milpan: van £ 6,11 miljpan in 2017 nazr € 5,96 milcen
In 2018, Begraol was een bedrag van € 6,15 miljzen. In tolaal € 0,2 miljoen rmindar kosten dan bagroot.

De dafing van de totale explailaliakosten ten op=ichle van de begrafing is vearramelijk toa ta sehrjven san de velgends postan:
markaling €n communicalia (- 68%) en algamena koslen |- 0%},

Heat rasultaai van hel boekizar 2018 oxcluslef viijval vaorzisningen is £ 63.600.- fager dan 2017. Do daling van da overlge baten
i-- € 350.700,-) lever: een cruciale blidrage aan dil negatieve resultaal. In 2017 heeft de arganizatie mesr kunnan profiteran van
aenmalige financigle meavaliers [n de kostensfaer, hoofdzakelijk veroorzaa kt daor een vrljval van de vaorziening recrganisatia die
via de exploitatia liap. Het saldo van de rutatle vrijval bedraegl in latagl € 160.200,- (PBL overgengsrageling ad 41K, PBL reguiier
ad +f- 0,6 K, Langdurlg zieken ad 158 K, Jubilisumn - 32 K). Daarngast is evanoens in 2018 scharp gesiuurd op kaslenreductie

en kostanalliclercy.
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FINANCIELE POSITIE

De finarciéls positia kan als volgt worden wesrgegsiarn:

2015 207
£ % € Y

Acliva
Yazte activa B4.508 2% 125878 A%
Vorderingen 555974 13% 517686 11%
Geldmiddalan 3712082 5% 3925535 5%

4352572 100% 4,559.089 100%
FPassive
Elgen vermaogen 25630623 2% 2744573 E%a
Voorzieningen 514,870 14% 775104 1%
Ta varrakenen financieringsverschitlen 222,445 5% 190,583 4%
Kertlopands schulden;
Crvearige korlopende schulden 818,597 12% B58.0E3 18%

4.352.571 100%: 4.568.05% 10063
Werkkapitaal

Dp basis van bovenstaand svarzicht kan een opsteliing wordan gagoven van hetwerkkapitaal. Onder werkkapitaal wordt verstzan het
financiefingstekort en het geheel van viotende active verminderd met het financiesingsoverschot en de korfionenda schuldan.

J1-12-2018 F-12-2017

£ €
Vordaringen 555,974 517.688
Geldrmiddalarn 3712092 3.825 535
4268 066 44435221
Af: Te varrakanen financleringaoverschol (228.445] [190.5683)
Af: Faorlioparda schulden axcl. aflossing langlapende schuldon {819.5497) (859.063)
3.220.024 3.393.595
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Jaarrekening 2018
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BALANS PER 31 DECEMBER 2018
Na resuliaatsbeslamming

ACTIVA

Vaste acliva

Wasta activa

Viottende acliva

Overigs vorderingen

Debiteursn

Oworlopende acliva
Owarlga vorderingen

Galdmiddelen

PASSIVA
Eigan vermogen

Kapiiaal

Civerigs resarnas
Baztermingsreserve WM
Bastemmingsrezene WLE
Bestemmingsresene Transilie MEE

Voorzieningan

Ta vorrekenen schuldan

Kartloponde schulden

Crediteuren

Bolastingen en premis sociale verzekeringan
Owverlopende passiva

Overige schulden

Ref. 31 december 2018 3 decembar 2017
3 € € €
1 24,508 125.878
z 520,718 431,859
3 19.542 TY.045
a 6.714 B.7TZ
GRE.874 S17.626
g 3.712.092 3.925.535
4.252 572 4.559.000
——— —— . ——nosmLT—mnIm T
Ref. 21 dacember 2018 31 decembar 2017
= € £ €
B
180316 160,316
1025088 1.079.750
326,864 826,864
156,343 166343
521.100 521100
2.680.689 2744373
7 G14.B70 775,100
8 228445 190,563
g 174344 155,634
10 289.220 286105
11 18708 9618
12 337326 07 T30
819,598 B50.093
4352 512 4.568.089
s _——
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RESULTATENREKENING OVER BOEKJAAR 2018

BATEM
Subsidie WMO (voprhesn AWEZ)
Subsidie Clintondersteuning WLE

Cwerige balen

LASTEN
Personaalskosten
Huisvestingskostan

Materible kosten
Cvarigea parsoneelskasten
Personela frictlakosten {wachigald an sociaal plan)
Kantoorkostern
Automatizering en telsfonie
Markating en communicatie
Algemana kosten
Cligntgebanden kosten

RESULTAAT

Wrijval en dotatie voorzisningsn
Reorganisatie

PBL overgangsregeling

PEL raqulier

Langdurlg zieken
Jubileumvoorslening

Salde mutatie wrijval

RESULTAAT {exclusisf vrljval voorzieningan)

RESULTAATBESTEMMING
Mot resuliaaf is als volgt verdeefd:

Toevoeging:

Bestemmingsrasonse WG {resultaat 2018}
Overige resarve

Baslemmingsreserve Transltic MEE (AWBZ geldzn)

Raallsatie Bagroting Raallsatie
Ref. 2018 2018 217
= £ £
13 4,851,313 4 630,200 4,703,753
14 145 907 161,100 154,179
14 Tdn.144 1.058.500 1.098.E82
5.740.364 5.850.800 5,057 B14
15 4,386 G40 4,854,700 4,079.486
15 1353.815 145.000 126333
17
147,299 411,400 132,275
- - 33,221
14,674 15.300 ir.746
A7E.514 33z 2774980
46.508 T4.a00 143.5826
270.047 252,700 2907648
9454 2.000 10,205
74593 1.1158.000 14720
5.795.048 §.150.800 5,122,538
{54 .6584) {300.000) B35.275
- 743.500
A41.000 41.000
(00} =
1599.000 201,768
34,170}
18{.250 b6 565
5214.9142 5151.293!
Realisatie Bagroting Reallzatie
2018 2018 2017
- [300_000) 91,475
(54 684} - 222700
- - 521100
{54,584} (300000} 835,275
"Hewaa
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GRONDSLAGEN YOOR DE FINANCIELE VERSLAGGEVING

Algemens informalis

Elatutalre naam: Silchting MEE Galdarso Poart

Statuteirs zatal: fenham

TR 410511140

Achvitaltan: Cwerkoapslands orgarici, Samerverkings- an sdviestrganen en fondsen op bet gebied
van walzijnswerk, coderstauning Bn disnsleloning a2n mensan met son beperking.

Diaturn vaslskalling [aarrekening 2018: 032019

Algemens waardaringsgrondsiagen

Grondslagen vaor hat opstellan van de jaarrckening
Cie Jearrakarning is opgastald in cversenstemming meat de sballige uitspraken van da richilijncn voor de [aarverslaggening in het
bijzondar BJ 40: Dimanisaties zander winstsirean.

Continuieltsvaronderstaliing
Deza jaarrakacing is opgestold vigaande wan de continuileilsveandenatalling.

Activa en paaalva zin dpgenomen vaor de nominale waarda, t8nzlj in deze Loglehting andara word! vermeld,

Vergelijking mat voorgaand jaar
Da gehanteerde grondaiagen van weardsring on van resultasthepsling zijn ongewl|zind gebleven ten opzichie van het voorgaands fsar,

Verbonden rechtspersonan

D direclkeur ! besluurder van MEE G2 is madebesieurder van Coéparatis Rondarn Wijchen LA, Codparatis Rondom Wilchen LA is
gen samenwerkingsverbznd tussan walzijns- oo zorgparljen om de fransfermatle opgave deadwsrkali voim te geven in da geimaento
\Wi|zhen en ompgeving.

- D {rmale van} Feggenschap dis MEE GF kan vitoefenzn ia bepeckl & is yueamanlll met da andars zonginslellingan
worlggenwoordigd in het algemeaor Bosluur,

Deamaasl heoll MEE GP de valgende varbondan stichlingen &n vannootschappo;
-MEE ML
MEE £F ie lid van de coopesatic MEE ML, De kestuurdar van MEE GP nesmt desl zan da ALY van MEE NL

Waarderingsa randslagen WNT
Wanr de iitveering van de Wat surmering laptnknmsna (WNT) heeil do insteling zich gehoudsn gan de wat- &n regelgsving incake de
WNT, wasronder da instellingsspeniieke {asctorale) regals,

Grondslagen voor de waardering vean activa en passiva

Malerisis vaste actliva

De mataridia vasls acliva gjn gewasreend fegen sanschallings- ol vervazrdigingsprijzen minus dz |aarlikas afschripingen legen vasta
parcentages vor Je aanschafesards (conform} R G40,

Soort aclal ~ afachrijving %
Verbouwingsn 20%
Irventarls 10%,
Automatisaringsapparatuur &n programmatuur 208
Automatiserinosapparatuar 33%

Dubileuren &n viorderingen
[ wnrderingsn wardan opgsnomen kegen nominale weards, voor cover naadeakalijk onder afirek van een voorziening voor het islon

wan onintaatwaid,

Ligquicp relddelen

D geldmiddelen stasn, voor zove: rist anders varmald, tar viije bischikiing. De geldmiddelan sjjn pewaardeerd tegan numinale wasrde.

Chvarge resarvas
Da post overige rosenas hetreft de wij ta besledun roserves, Het restant egalisaticresens
AWBZ / huisveatingsknaten AWBZ is par 31-12-2016 omgezet in BEn cvarige (LSenEe.

Sestemmingsrasarve VWD

De bestammingsaserye WMO betreft de gecurnulecide overschoten en bekorten van de instellingaaubsidie Uil WG gefinancierds
actvilsilen, Het beleld van da gameants oimtrenl de maximale bestasmimingsasens verachilt.

Slechiz enkals gemeenien vermoiden een maximala omyang van de bestemimingsraaerve in do beschilkking (A3Y).

\
WA
Eawannm
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Baestammingaraaana WLE
Stichting MEE Galduise Ponrt antvangt vanaf 2046 WLZ subsidie van de zorgkantaren (Manzis ar W) Da door de zorgkantoran ter
beschikking nesleids middalan worden ten bahosve van besteding binners do doelstalling dear fle gtlchting san resens gavarmed.

Eeatemmingsraseryi Transitls MEE
Da bestammingsresarve Transitic WMEE dient tar dekxing wan het Asice van verles van opdrachien en de daaruil voartkomende finaositle
gevelnen van sen mogslifke reorganisatie als govolg van ds omzotling van AWET gelinanslerda naar grolendeslz WO

gafinanciarde aclivileilen:

Woorzigning algemasn

Vaorleningan warden gevarmd voor in rechie aftwingbara of feitelke verplicitingen die op da balansdatum baetzan wiararhlf
weaarschijnlijis 15 dat 2en uitstraom van middelen nocdzakelij 2 enwaanan e pmvang op butrouwhare wijze is ko schathan.

D voorzieningsn wordsn gewsardesrd tagen da bosle schatting van de bedragen dis noadzakellf zin on do verplichtingan ger
palansdatim af ta wikketen, De voorzieringen wirden gewsardocrd tegen de conlants waards van du ultgaven dis raar versachting
nondzakalijk zijn om de verplichtingen af i wikkelen, tenzij andera varmeld.

Voargoening lanodurie ziekot

Canform da richiljeen R 271,205 en 208 kon skehting MEE Gelderse Poort len laste van de subsidie WO woor cobizclieve en
Individuals clientonderateuning, eun vearzlening vorman vaor: Inonkostan als gevelg van ziskle on arbsidsongaschikiheld cvarsenkomsliy
de cao gehandicaptenzom waarvoor de MEE wrganisatis nlet verzekend is.

De voorzianing balell de koshen van langdurg zleke madewerkers, dis gadurcnde het esrsta juar 100% en gedurends het tsada
jaBr 70% recht hebben op doorbelaling van hat saluris, Oere voarzianing werdi gevormd vaor langrurig Ziaki medewerkars bij wic
d varwachiling is dat zij niel meer terug zullan keren inhet arbeidsproces. De voorziening |s gewasrdsard Wogen nominel: wiards.

Vooizieniig porseonllk kudgst levensfase (toerskening an [aren}

D rechbon vioelar voort vit de cao afspraken vaslgelead In de vigerende can Gehandicaplenzang.

Tany laste van da WMO subsidle, san voordening ywomen voor

financiaring van uen spaanvarofovercenkomst averaarkarnslin de cao Gatandicaptanzong ten behioeve van de cpkauw van aan
doorbslzald angdurig varof in ieckomstig jEar. :

D voorzlening perscaondijl budast lsvansiuse (PHL) betrefl san voorslening it hoolde van sen CAQ vorplichting in net kader van de
overgangarageling 45+, Het perscantijk budget lavensiass kwalifcern sl gan beioning mei apbouw van rechten. Ba voorzlening bstratl
da contantn waarde van da in du lockomst esnmalig uit ke keren PEL-uran, De berekening is gebaseard op de CAQ-bepalingan, blifkans,
lesfijd on resterenda disnstjacen tof het bareiken van @s G5-jarge luelliid, De gehanbaerde discontaringsyocl hedrasgt 2,¥ %,

dublleumyonriniog

Conform [l 271 206 is aan voorzlening vear jubiloumultkerngen gatroffen in varband mel volgens da CAQ loegekenda rmchlen voor
jubitoumultkeringan bij langdirige dianstearbanden en bil pansionerng. De voorziening s bepaatd op bagls van hat huidige peracnesls-
hestand an de saiariéning waarhij ook rekening i3 gehouden met de blifkans. De vao rzianing is gewaantesrd tagan de contants wasnie.

Ta veirekensn inancigingsyerschillan
[ prat te verrekenun [inancieingsvarschillen betreft de gacurmilearde galdan diz met gemeardsn &0 rargkanioren voerrekend

maaten warden na definitiave vastsleling van da subsidic,

Posicenyoorzigningan

Slichilng MEE Gelterse Poort hesfl voor haar werknamers Gen toegazagds penginenragefing. Higevoar I sanmerking Somends
yeatknamers hebhen op de pansivengsrechilgds laellijd recht op san pensioen dat is gebuseend op het gemiducld verdiends leon
barckand over de jaren dat de werknemar pengiocn heeft opgeboud ol| Stichting MEE Geldarss Poort. De verplichfingan, die
vaartvloeian it deza rechizn van haar persanesl, 2iin ondsrgooracht bij het budrijfstakpensinanfonds Zorg en Melzin.

Stichting MEE Gelderae Poort balaall hiersnor pramiss waanan da halft doos e wergewvar wordt bataatd en de helft door de warknemer,
Da pansicnrechien worden jaarli|ks geindexsard, indien er voor zover de dekkingsgraad van het pansiosnlends. (het vannogen var het
pensioenfonds gedeald doer haar financié verplichtingsn] dit laclaat,

Per 1 janari 2016 gelden arniguwe regels voor pensioonfondsen. Daartd] hoort aak san nicuwe berekaning van de dekkingsgrazd;
bt is pen nemiddelds van de laatste twaslf dekkingsgraden. Wa noamen dls de beleidsdokkingagraad.

Of heel pensinen jearlifs vorhnogd wordt fndexalle) hangt af van de beleidadakkingsgraad. Deze is wol het uilgangspunt bl| het
waststellan van von lekart, De baleidsdekkingagrazd papaalt dis ook of ar {nominaal) gakort macl warden.

D balaidsdekkingaaraad is hol gemliddalde van de aclugle dekkingsgraad van e laatsta lwaall maander., Door een gemiddalds

b gabrulken, schommalt de dekkingagrasd rmindos sterk. En minder schommeling, belekant mear stabilileit n hat pensivankeleld.

2 heleidsdekkingsgraad van Pangiacnionda Zorg an Welsin (PFZW] is in januan 2019 gastagen van $E.6% (2017) naar 101,0% g de
antuale dekkingsgraad is gadaald van 101,1% nazr 99,2% (anuar 2019},

Kgrttapends schuldean
Cnder da kortlopende schulden worden schulden opgenumaen met esn rastd rancle Inoptijd van minder dan san jaar. De achulden
wiordan bij corste verserking apgenomen tegan do redle waarde an varvoigens gewearducid tegen de geasnartiseerde kostprijs.

Grondglagen wan waarderng en resultaatbepaling

Algmpen
Het segultaat wordl bepaald als bat verschll fisaen da baten en laster ovar hel verslagjasr, mat inachtneming van de hlervoar resds
vermelda waarderngsgrondslagen,

Aaten waorden in de wingt- &n varissmukenlng opgenomen wannacs een vermasrdering van hat apanamiach potentioet, samenhangard
mat ean varmoerdering van sen actlef of ean varmindaring van esn varlichting, hesft plaaisgevanden, wagnan de omvang batrouwhaar
kan wordon vastgestald; Laslen wordan vanwaril wannesr Ben vermircring van het wcopamlach potantieol, samenhergerd mel ean
verrinderng van sen actiet of @sn venneerdering van aan vurplichling, heaft plaptsgevondsn. waarvan de omvang blrauwbaar kan
worden vasigeslcid,
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Baten wordan varanbacand I het fzar waadn de batan 20 geraalisserd. Lasten wordon in aa nmarking gencman ir het Jaar waarin dose
voarzisnkage #ljr, De avarige balen en lasten worden tnegerakaend 2an de varslky perods waarep deza belrekking hebban.

Batan (wasronder nagekomen budgelaanpassingan) ¢n Jazten uil vorgaands jaran dic In dit boakjaar 7i|n geconslaleerd, wordan aan
dit boskjuar loegsrekend. In bot geval van een geconatatesdy [t in voorgaends hoskjaran wiklt fastherstel laegepast.

Cobrangstsn
Cphrangslen uit hetvarlanan van glensten worden In de winst-uri-varizarakening verwerkt wanneer het bedrag van da opbrengslen op

batrouwhare wiiza kan worden bepaald, de inning van da be entvangan vargonding waarschijnllfk |3, da niate waarin de dienstverianing
op halansdaium is vorricht batrouwbaar kan worden bopaald en da reads gemaskta kosten en da koslen dis (mogalijk) nng mosten
worden gemaakl om de disnslvariening te voltouzn op batrouwban: wlize kunnen wosden bepaald.

iedice het resultagt van een bepaslde opdracht tot disnstverening nist ug belrouwbsre wijze kan worden bepaald, warden de
aphrengatan verworkt 1ot het badrag van de koetan van de disnsteroning dia worden gedslt dowr ¢oapbrangsten.

Subsidic WD

I dlix |2arrakening werdl als subsidie WM opganaman 1009 van da veilesnda subsidic, vermindesd met de onderprogducte.

Hoswel ar bijj sormmige gemesalkon spraka is van averpmduzdis kan, gezlen de anzeherheid over de omvang van de vija rimte innen
hat macre-budnet, gean varhoning warden berckend: sen an andarin afwachting van dafiniice wasiatalling subaidies gemecnten.

Ulgangspuntan Socipad Domain

Bl hat bapalen van de \Wmo-zineel enof Jaugdwelomzat heaft stichting MEE GF de grandslagen woar waardeiing &n
rasuleaibepaling gevolgd seals Rlenaar opgenomen. Mest ingang van 2015 is als gavalg van e transilis aen deel van de loenmalige
ANIBZ en Z¥W zorg ovorgehevald van de Forgkantoren respectievali do rangvarcekaraacs naar de gormesntan {decenicaliaatia’).

Als gavolyg van de VMO transilic s &r vanat 2015 sprake van cen hepaalds mate van cmzekonzekarhedan, Overeenkomstiy do
landelije &n gemesntalijlke ultingan ves de ouerheid kel hierbi] confinuilell van Zong- en welzlinverlaning vaoroo gastaan, DIt hesft
newalgen dia leiden Lol Inherants anzekarheden en sehattinganzioo’s (leiughetalingshisicn's) in dezs omaet van inslelingen, die naar
besta watan zij geschat doar di raad van bastuur van atichting MES GP en vanecrkt In da jmarickening, maar die ot nagakomen
affacien kunnen belden in volgend iaar. Hisrsan ligr een sanlal 2aken tan grondslag. wasronder het fait dal per gemeants andaere
dignalen zljn afgasprokon en saparaks vaoreaardan gekicn {dige aarwozigheld van eon geldige baschikking, medowerkers, a.d.).

Daarnaast is o gestaaid naar pen fnals afakening resp. landelike verantwaording van de zar 2an alla gueneentan waar
slickiling MEE GP san conbasleringsralulic mee heeft op basis van het landlijie ISO-pratannl. Migt alle gemesentan hebben hiermas
ingestemd. Dit kan ertoe leiden dat do verantwoords omzet ter discussic kan wordarn gestekd.

Da wijzs: waarop de individusle gemeanian evergaan tot akikkeling an vaststeling ia op dil mement ney niet hekand, gehiler de raad
yan oesluur heaft deze magelljke sfecten raar bests welen geechat e vorwearkt in dezg Jmarrekening waar magalijk ¢n wilst op het
resterands inbarente fslco terzake dat kan laidan kol nagekoman financiBle affsclen in 2018 of lator,

Dpbrongst WLE

I de [aamekaning wirdt als opbrangsl WLE opganomen 100% van de gefashiresnds uren voor clinten mat ean gersts grondslsy indicatle

varatardelijc gehandicaptanzorg, Hoewsal ar bij son Zorgkantoor speake is van ovorproductie kan, gazlen de uisckerheid ovar de
ormvang van de vrije ruimle binen het macso-badgat, gaen werhoglng worden berekand; gan en andsr in afwachting van delinitleve
wastalelling zorgkarduron,

D& mef de ophrengaten samenfangands fasien warten fosgarcinnd A8N de poraos was do Later zijr veranivaorg.

Purapnele kosian
Lanen, salarssen on socisls laston wordan op grond van de arbeidssnonvaarden yormerkt in da resultatenrakening voorzovar 22

varschuldigd 2ljn aan warknumers respactisvelil de balastngauoritelt.

D helnningan van el personesl worden ala last in de winst-en-verliesrekening waranlwoord in de periade wasgrin de arbeldsprastalic
wardt varricht e, voor zover nug niet ulthetaald, als verpliciting op de balans opgenemen. Als de reeds bataalde bedragan da
varschiukdinde beloningan uyedrefian, wardt ot meardans spgenomean als eon overopand acliel waor zovor e aprake zal jn van
{mrugbetaling door hat personeel of van verekaning meat tockometige batadingen door de instelling.

oor de baloningen met opbouw van rechisn [zabbatical laave, gratificaties s.d} worden da verwachta lasten godurenda hel
disnsbsarkand in aanmarking genoman. Esn venwachta vargeoding tan gevolge van grafificalies wordan viraniwacrd indios de
varplichling tat bataling van die vergeading |5 ontetaan op ol vidr balansdawm en san betmuwbars schatling van de verplichtingan
kar wiorden gameakl, Onivangan bijdragen voorivoeicrd ult levanslanpregedingan worden In zanimierking genomen in de perkada
waarover dexe bijdragen zijn versshuldigd. Toevoraingsn s8n en wyeljval wan varglichiingen werden 18n lmsta raspestevelijk len gunste
van da winsl-an-~verlissrakaning gebracht.

Iingisn =en baloning wordt betaald, waarbl] geen rachilen worden opgoebalied [hipvourieeld doorbstaling in gaval van ziekts of
arbeldsangaschittheld) wordan de verwachia laslen verantvansd in de pericda warver daza boloning Is verschuldigd. Voor op
balansdatum beataande varglichtingan tok hat in de toekonisl doarkatalan van belanimgen (incluatef entslagyeigoedingsn) aan
prrsanaeelstedan dis op balanadstum naar venvachiing blijverd gaheel of gedealtalix izt in stast zijn om wierkzaaminzdon (e verrichiun
dear zlekie of arbuidsangeachikéhoid wardt sen voorsening apgenoman. De varariwoornda varplichling betrsft da beste schatting. van
de bedragan die noadzatslilk #jin om de desbelrelfends varplichiing np balansdatum af to wikielen, De besle schating is gabascerd
op coniraclsele afapraksn net pereonealsiaden [CAC an imdividuels arbeidsoveresnkomsten). Tosvoagingen aan an vrijval van
warplizilingan wordan fon laste respactiovellll ten guansle van da winst-gn-erllasrakening gebracht.

Grondslagen vaor gebsurlenissen na balangdalum
Gabaurlonissen dis nadare infarmatia geven over da feilalile sliuatia per balanadaum an die blijkan ol aan de datun van hat

opmakan van de [garakening worden verworks In de faamckening.

Gebeurenissun dio gaen nadorg informatia gaven over da beitalijke sltuatia per balansdatum worden nist in de jaarrefaning varwerkt.
Als dargulijke gebeurtanissen van belang ziin vnar de gorduelsvarming van de gebruikers van de jaamskaning, worden de aard en da
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TOELICHTING OF DE BALANS FER 31 DECEMBER 2010

ACTIVA
31-12-2018
1. Vaste Acliva €
WEshauwaingen 4.6
Iwantariszan k&1
Uwariga malerdla vazsla activa __ AEEIE
G4.EDE
Het vpranp wian doowvasbe aciva is als wlglh waer lo goven;
A1-12-2018
E
Baekwadnde par 1 januar 125078
Inueslerings=n -
Aanschaferards desinvesiedngen Ireentaris {26142
Gurrulsdleve sfachnpdngsn dealrvesiaingen invantaria 16,2540
Alzchijingen 131.48)
Aneawstards ner 51 deserher N&.a808
* D varbouvargen faboan batrakiong op esn door MckE Geldarse Pood gehuwd kanlocrpand
51-12-20%8
2. Debitouren [
Dabibetran SERTIE

F2B.T18

Jt-12-2017
€

G234 °
fdtd
G7.222

125.674

3122017
E
B2.RAL
G720

(34.247)
125075

N-12-27
£

431950 *

431355 =

! Dues paal is in 2018, 0 cpaichbe van 2017, hoger arodal &ind 2016 een grots apdiachl & gelaclureesd JE 186.527,-). Deze ig per elide

kalansdatiam nog riet yoidazn Deze opdracht is in 2098 gagurd

= Het balrefl goalan mat ean laoatid karbar dsn 1 [@er. Da dabilaurangoslts baskas) vior orea 3534 Ul vorderingsn op varzardan
partiEn, Cadperatie Roodom Wiislan en MEC ML, Cooperalie Roodem Wikhen vertegermaonnligh ger 31122018 e2n gosilie ad € 159.927 .-

MEE ML vartensnwoarogt par 31-12-2018 ean posille ad ©3.4831,-

31-12-2018
1. Cwerlopenie activa®* 3
Qrarigs paraorasiakoatan J.aoz
Huigveslingsaosien 8.383
Malerigle koslen 4.:845
19,4542
* Het batraft postan met een loplijd komer dan 7 jaar.
S1-12-2014
4, Overige vorderingean * £
Waarborgsommen +.331
Renle 2.383

5714
* Mzl belredl gosher et sen lookj karler darn 1 G, :
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E

12.061
B.B14
Gihddq ==

SRR
€

456
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M-12-2078 1-12-2aN17

5. Geldmiddelan g &

Rabin spaamakening 1.04T.85% A7 EDT
ING spaarresaning 1.0738.291 14007145
ABM 3psamTeenitg 124842 1.216.724
Raboban rekenirg-rogwant 428 62 24T 347
Crveriy (hasreknninnan abe.) 2.352 206
Kaggen 2434 1.553

a7izmaz _ smEsaas

De geldiiddelen staan tar via beachikking lot 2en bedrag van € 3.712,082,- van de stichling:

B, Eigan varmogen

Haldo par Resuliaal- Owerigr Salde par
e il s Gosian opganomsd i e cien vanmagen _-01-2018 bostomming  mutaties  31-12-2018
frunman a5 valgl wovden gespeifocerd: [3 E E 3
Kegitaal 180316 - - 180.316
Clveige resnnes 1.07.750 (54,544 - 1.023.068
Gusipmmingsragare WO EAG, 254 - N26.&64
Paziemmingsrederve WLE 456,343 156,343
Baatermingaresere: Transitia MEE 51100 - E1.740

2744570 [ sy - 2885830

Toclichting:
Crrarige reserves

Dece pesl dieny bar deking van alggmens dsico's in da bedriffsvearing sizmads neg mslorende algemena zios's als gavalg van de smenltng
van AWEY gefinanzierde niae gratendsals WD gelinziciernds acliviteisn

Bealemmingsresanss WO

D mestormmingzreaenee WO belredl o gosumulesrde overechalien n febrten van do irstallirgzaubeidia Uil WD gelinesicoerds
actviteltan. Heal beleii van comoenten smirant de masimale bestsmmingsrasene varashill,

Sleclts enke's: gomaanian varmeldan esn ausxinalo amvang van de begtemmingsresen in de baschikiing (A54).

Het sastyur van stichting MEE Geidorse Poort gasluit over het al dan st vorman wan &0 I05¥03gen San dees sseme,

Beglenuningsrasarve WLE
Dil aetraf da gcor ga zavgkanloren [Menzis sn WGL) lar beechiksing qesteldr middeisn wear an apecileke bagtarmmitg.
D 580 hal &l wien Siel par nog 18 beataden an beslende giten 7ijn opganoman i 2an beslenatingsresera

Bastamminpsreaerve Transitic MEE

Ua baslemmingsrescrae Tranzdle MEE dient Ler dexking vaa bt risice van verlies van opdrachlen s de dagriit wearkemende lIneacsle
grvnigen van sen mogall|ke reorganiaslio als gevelg van de omeetling van AWDF gefinancierda nesr grobandess W0

nefinanclarda ackvilgilen,
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PASEIVA

¥, Waorzianingen

Saldo par Dntatle Ontirekking  Vrljval Salde per

{eaf el B als wolph waer fa maven; 01-01-2018 o S1Az-Z0d

£ L} E E E
Voarzening FEL ovengsngaregeling 200.00a [41.00] ag.nng
‘voorzianing CEL regeliy aza.A00 600 - - I
Vineleniig Brguiurly stk 248500 49,450 (43,3007 (s0.200) 29500
dubieenvanreinig - 3o - - 3e.rg

FIEADD 198270 (48.300]  [207.200) 511.870
Voarzlening 21 juar slen<Sjpar  =5j@ar _Tataal
Largdurg zieken A1,100 38,504 - BRI
PBL eserganigsregrling 0,300 102,900 T.EID 158200
PEBL raguliar 3327200 22T.M0
Jubliearmaanegening A3 23502 L Juiv0

435440 162896 16434 G147

Toelichting:
Nern wooigningan hebizan asn langlooand karakier,

* Perzoanlijs budge! lewenslosn JPOL

Dz resciiveen wioeticr yoor oit de cao afspraksn vazstgalegd in de vigaranda caa Gahsndlcapienzarg.

Tar Issla van de WO subald's, ean voorziening vormen voor:

linaaciering van san spasdedofonrenioomst omreersomstg 0a cao Gezhardicsptsnzarg lan kahoava van dz oobouw van aen docrbieissid
inguiurig werlo? in teekomstig @

Als woorzaning FBL wan iz higr apganamen de saerplizitinges tie voarkdaeien 3 de cin Gehandicartenzarg, Mel ingang wan 2515 zije bier
de kialea van de uvergingsregeling PRE mehilon voor mogawerksss 0 da lasfidecateqarie bovan de 995 |Bar opganoman.

I het medal |5 rakaning gehouden mal an dacontedngsvost van 2,7%.

Jp bgsis van hiel hudige persoaesizbestand is per @ad 2018 die corzanle waarge ven Severplichling ad < 153 $00;- als wearziening in ds
balang apgeadmen, reeening baurend met de glementaon zoals genosmd in alinga 206 wan richulje 1.

** [iapost PEL ragulies i@ zovwa! In 2018 &l In de vergelijende cljles 3017 geredassiioeend vin korllopzinds sehnlden canr wordenisges in
warbend mal de aard 2 hel karakler ersan,

*** Do wonrricning bedredt de kesten van lengdung zieka madawarkers, e gadurende het aerzle jaar 100% &n gedurende het lwaeda

|ear #0% rachl habkten ap docrbetaling wan hat aaladis.

" O voargiening belnzf de kosien vanr jubilicemuilkaricgen in versand mat volgens ga DA egekends rechten waar juallaumuilkaringen
hij lzngdurige: diznstveriandan er ol pensicnanng. s vearzlening |a begaald op basis wan hel hiadige paraonaelsbesiand en de salanigng
wearbl| ozl rekzning is gebouden med de bEfazas, O bakis v hel iokiige pempnaeclsheslard is par gird 3018 g2 contanbe weards van de
werplicafing ad € 39170, -

B, Schuldan uit hoofdde varn bekostiging WMO cn WLZ

H-12-5018 1422010/
€ 4
1. Bohulden uit hoofda wan firanciedngaoverachal WM an WILE 171,674 1GR. 786

Totedl szhulder uil hoofds van bekealigiog B 163, F

Specificatic sehuldsn uit hoofde van fnenclerinpeovarschet [kamt vaort uit ondarproduatis)

215 it 21T Z018  Gumulatist

Finaraieangswnrschil bogkjaar (24603 (.76 (1E9.79E)  UITIEIE)  (443.17D)
wival 19458 G028 126,270 214134

1E.167] [Fi3) [350E]  (ITiaiey (22045
Speciflcatia financlaringeverachil In het boak)asr @min 207
Bratlgel aanuassdbyire koshea WD an WILE 1 DKL 230 AHGTF B2
A% anlwanygen hedragan WD an WLE 5171834 S02T.T23
Tolasl finenciefingavessohi 1HLETE) {168 THE)
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2018 207

4. Graditauran £ €
Hangzalecradibauman T A4 BG4I ¢
74044 155,534

* De postis kager amsat gnd 2018 can aankal finge faglueen @S onbeaagen; dees belratfan allen soslan tho 208 &n hebber in 2017

niet pleazsnevantan, Tavans is do schid aan medoweckers T2 ages Lase. 2017 invarbaad mei da uitbelaling ven vskantianedd an uren
bl] widiEnstireding.

Crediteurangosiia beslast voor cnza 1% wt aen schuld 4an esn varbonden patij, MEE NL.

Oeze credilenr veregenwoordigl per 51-12-2018 @an posilla ad € 1.7464,-

10, Bwlastingen an pramliss socinle varzakoringen £ <
Cunealbelaziing 24,754 16.327
| zanieRing 263856 2r2am
Pansinenfonds PEGHM g I77 SE4 (2.187)
250,250 : 26,108
31122019 _Bt-1znm7
1. Owverlopenda passiva E E
Mg ‘e betslan peraansalskasten 742 [26.233)
Mimg 48 Batalen huigveslingakoeslen 2816 m
Meg i katilen materich: koslen 15,150 A5.60]
18705 Q.68
12204 A-18-201¢
12, Owerige schulden C £
Vakanbisiaslan 152471 168,223
Vakankedagan 1.243 A4 "
Persoreslzvesaniging 1461 1062
Arcauntantscosion A0 S7.242
Saido nog o belsfian makerdle kosion 5040 AAM 4
Qvarga schulden marslopdrashtan 45082 H0.752
Overispand saldo subsidies an contracten F4.559 104.181

* Hiar zl|r 23 rasds cpgesawada rachtan opgoremen minus de inriddsis opgeaanen rechlen ok én met 31 dacambar 20048,
** Biabrali kaaten inzake uildiensilnad ng menages pimer procas an reiskosion 120 salaris run,

NIET IN DE BALANS OPGENGMEN VERPLICHTINGEN

Tan agaden wan ds Skersiras! 3a vard. Iv; Bagraagl hed jesriiks padrag van mead dedees sangegae: haoiveicliciliagan van oirogrenda
zakan wan: ket komanda @pae £ 55178, De overesnkboimnsl is aangegesan vaor § jaar. ba rasterarda icoplijd van bzt huarcaninsl
bedraggt 1,82 fer [Um 30-11-20200,

‘werplichling inzs'a da huur van da Shkkesinbt, Se vend, e
=1 jaar. ES5.74,-

1-5mes £ 50400

I'ataal warpichiing: E 8578,

l'an asnzian wan o Stkkoesiraat; 210, Bedraagl hel gactks badiag van mel derdan asngegans hudnarolichiirgan wan onromeenis:
aken wooy nel konende jgar € 2.033,-, voor da komenda 9 jear £ 0,- sn dapmi G0, Qe neslerende ool van mel kuurconirac
bedraggt 8,3 @as im0 04.3019),

Werplichling inzake de huor van de Slikdematraat, me: derden sangagens hugragrglicatingan
<1 jaar: £ 2.033,-

1 -5 aar. -

Tataal warplichtng: 2050,

Tenssnizivnt wian afe Frankrijslraal e Lanl Badraagt hat Bani ks bedreg van med derdan aangegano hraraerplizhlingan van orecerands
zakan voor net xomarda jgar © 20407, vour dn kameade 8 jaar in betaal € 15.550,- en dagma € 0,- D2 resterande loopbd van hes hoanioniel
bedraayl 4,03 jaar 1vim 12-11-2023).

Werplichling inzaka da huur van da Frankripsiraat ba Land
=1 juar: £ 71,097,

1 -5 |@ar C A% 443,-

Talaat werglichling: €13.550,-

Ten aanzlen ven da huur ven da koplaermeshing bij Ricaoh: Bedraagt ket jaariks de baor € 613120, dil i3 € §77,EC gar masnd incluzie’ STW
Cr resierende foaplipl wan tel uurcontract 8 18 masaden {0 30-6-20200,

Werplizhling inzake Sicsh

<1 jaan; E0.1037,20,
1 -5 [gar: E 0,60
Tala weplichling: & 12.196,30
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TOELICHTING OP DE RESULTATENREKENING OVER HET BOEKJAAR 2418

Reallsatle 2018

Bagroting 2018

Reallsatle 2017

BATEM i £ i

13. Subaidle WMO

Subsidie WO lokaal en bovanlokaal incl. IVH 4851513 4.630.200 4704754 *
Subsidie Cliénondaratauring WLZ 148907 161,100 _adare
Totaal Subsidie 5.000.220 4,791,300 A.AGT.932

* 3 gubaidle WD 15 Incluslef da nacalculatie wan het prijsindescifer en conform het productisveraniwoordingsmodel VWO 2018,

** |0 2016 is de Wit Langdurine Zog (WLEEY I weiking getredan. Ditis esn opdrachi welke 15 werwonen via MEE Nadarand,

Cliarden mut aon inlramurale foomeesn sectarnraemde) VG-indicatic worden vanuit de WLE gefinanciard door bat G2 -eorgkantcor.

Oe: WLZ gpbeengat v qebasaerd op de produclisafspraalc vios cli#nien met een serata grondelag indicatic verstzndeljl gehardicaptenzorg.
Het totale budgat WLZ is in 2018 niet volledig gehaald, vanwege een onderproductia dis toe: o rekenen 1S san de reagio Manzis.

VGEZ dasrantegan hawdt ondanks een optaging van het budget, mear georoducoed.

WLE € £ £
Dpbrangst Mareis E ¥&6.907 £ J06.4a00 E Ga.840
Opbarsingst WET E FA00 £ S4G00 £ 4gi.28s
Contributie MEE NL ) 886
Totzsl opbrangst Wiz 2017 E 146807 € G100 & 154,179

* D nantributle aan MEE ML is in 2018 mchistresks gebook! in de koaten, omdat erin 2098 guan budget beschilkbaaris gestald tar
compensatie van de niel duclorabels uren van WLE medewearkers door da zorgkantoren.

Rrallzoile: 2018

Begrating 2018

Rualisalic 2017

14. Owvearige batan E g £
Infurimela Nelwerkandarstauaning 80,265 02200 TH.255
Srhoal-Maatachappelik wark 30.620 60.500 S2400
GGZ project Amkam 100485 114,200 91.822
SV an Case Wiichen {incl. secanderateuning )y a7 73,400 44 BT
Oiorige pluspakketten 409,74 T23.700 o732
Totaal marktopdrachean 676.851 1.054,0400 grz2.ase

* Het arganisaieanderdes! Experiae Canirem haef, voor wal belrelt de markdopdrachten, onder begrolitg gepresteerd.
D& daling wordt voornamalijk wveroorzaakt door bl pict behalen van de infern pestalds merkl-largol,

Ondvarngon Indorosl 2,383 5.500 2914
2383 5500 2916
Ovarige baban an lasien 35362 1871 ~
Balen voorgaande |aren 20448 - 120637 **
TALA44 1068500 1.0949.832

* Beliofl go dosrhelaste neraoneslalasten asn samemwerkingspartines Mozalek, Dynemisk an STMA Lby. hel meerarty ultioeringsprogranime
Walzljn MextLevel (VML) MEE GP maakt daal uil van vier organizaties die gezamanlijk it voorlouw nemen om te komean tat sen sluitande

leeten van zorg. walzijn, educativ, re-integrolle en werk.

Deza post belrsl evens eon 0 rekening gebeachte overnamefae in varband mat iet ovargaan van twes medeworsers N9ar ¢en gemesnts.
Do pusl balen vnorgaande jaren batraft voornamalijk da yijvat van de in 2047 apgenomen lerugbatdingsrisica's WhO.

Totaal batan

5.740.364

5.A50.A00

5957014
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15, Parsonaalskosien

Lanen an salarssan
Salarigsan

Mutatle voarziening PEL rechian oudare warknarmars

hutatie verlof
Mutatia jubifawnyeorgicning

Dnvangen zlekengeld en WAD
Sociale lasten

Pansioenpramias
Mulatio voarzioaing Roamanisatle

Personeel niet in lnondisnst

Realizalia 2018 Borrating 2012 Realigatio 2017
g =t €
3.045062 3557900 Aqos.e -
(44,0060 63100 ESRIl I
(19663 - (0881}
30170 -
[38,373) - .
qE.272 BGG.200 595401
36277 352,800 439,340
- - [T43.200)
4,741,635 4.834.700 £021 076
156005 50.000 58.410
A.B0G.540 4,684,700 1079480

*Lagers salarizlasten ad £ 13,900 - wardsn vouramelijl veraorraakt door het niet volledig witnuéton van het budget kwallteiteimpuls (€ 147.000,-
minder lasten). Daarnazst wordd jaarlijks wooe ket speangen van kostanovarschrijdingan door venanalng van fangdurig zieke madowerkers,
gedatasrd sn da gxira gemaakie kosten worden onttrokken =en da voorganing l2ngdurs zleken.

Hel saido van de mutaties in de salariskostan, varband houdend mclde vearzlening, walt vrij len guesle vare bl resuliaat,

Personeslskosten

Forrnalia gemiddeld

Primalr proces

QOwerhead (ewclusief kwalitaiteimpuls)
Totaal

FTE FTE FTE
B630 58.72 58,22
13,00 12,98 14,07
70,31 BoEL ap,20

Het overschrljden van et personealsbudgat en de formata van ket nimalr procas, wordt voormamelik verarzaskt door varvanging
langdurig ziskan. Hat invullen van vacaluseniinte door het sidea binnen halen van V2 epdeachien = tevens sen oorzask.

Maast da gorealisserde formatle SEC.(13fe) s arin 2018, 1.84s ingezel Ly, hot projest lnnovatis Advies an Training (AT}

Diec “osten 7iin apart a de bagrating 2018 opganoiman urder de investeringspoat lovaliteitsim puls™ an in verpond gehbracht met de markt-

opdrachten.

Wat no i

ng topfunctlonarfssen publisks an s4mi

i Secior

Op 1 Janwan 2013 s de Wat Mormering bezoldiging Teplunctionarlssen publiake en asmipublivks secler (WhT) In werking gstredan. In dozo
nletrs wet zijn regals vestgalegd vver do maximale bezoldiging van bastuurders an kapluncliananssen In de (samijpubliske sector. Jaorijks wordt
da VWNT-norm vaslgestold in eon minlseréle egaling. De WHT verplicht e rappoederen geer de bezoldiging van bestudidens ¢n tapfunctnnariasan.
MEE Geldarse Paort valt nlet andar enige in de WHNT genoemde specifleke beraldigingsklassean.

Wilzlging fen opzichts van vorig jaar belrsld hul kol dat MEE GF in 2018 |s overgastapt naar do algemens WHT regelgeving. Voorschrijdand
inzicht Jeidt ot de conclusie dat MEE Goldarse Poort nlet walt onder de sectorspecilicke regefing vaor zorg an jsugdhulp.

Het algsmene bosaldigingsmaximum |3 derhalva van tospassing, Ou Raad van Toezicht van MEE GP heeft up B febrean 20015 de WHT indsling
wigar 20 & en 2019 gnadgekeurd. Voor 2018 is hei algemens beraldigingsmaximum vastgastald op € 189,000~

[ ] Chesiieg . Momnnmier iwrte et L FA G sl LA Ao omerea Saciilaii LT ol T
Ham LB, sweslia T Was 1 Mumma bann Cnlerei AM Syl BLJsnzamn S, Baeramea
:‘z'lil‘;="""'-"""""'"*”m‘"-' SLOISAGS IS LEnE AT AR AL RS VAFARL DS s TR AN W IRAINE A LB S blEE a2l
Lirreeog 2azzabcsand i Tt bl e Firmpeimrg it firmasmrain Ly
] [TEn = e sem i T e N
= > 7 2 |
[EERTT rRIE K PETTR BN & LI GO 2 500
T Fiwt e = H vk Hoal 5 i
Il ¥ [T [T Lel & S £ Lo 4 3
e d cand s o e 2 2
. " k n v 2 IRE LT 502
Mo . [EITT i &M YR A ]
. Cingizan g bomodd on i
? H i el 1 4
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Raalisatis 2018 Raplisafis 2017

Brarmanizatle

Onttrakking - 3
rijval - (74380
Derlalie: = - . -
Par saldn mutatia - ¥43.800
PBL rgshlen ovders werknemars *

Destatta - -
Wrijval {41.000) 410040
Par saldo mutadic 440000 141.000)

* Op bagis van het huidige parsonecliskestand |s per aind 2018 da contanls waarde van de vemlichting € 159.000,-,
Het betratt in olaal $1K minder aan verplichtingen oo, het jaer 2017,

Lanaidurlg zieken

Cinttrakking [88.300) (234.075)
Wrijval {180,200) (216,197)
Colalkia RO.A00 . 248.504
P saldo mutatie i {152.000 (201.768

Jubilsurmvoarzianing

Qnitrakking A b
Vrijeal - -
Caotatla 33,170 E
Per aaido mulalis 39T

Reslisalie 2018 Bc_r;[l_:rﬁn_r; 2018 Realisatie 2017

16, Huisvestingskosten L £ £
Huren 833,435 20, 100 as.4212 *
Afachrijving gebowwan on verhouwlrgen 2833 2.200 2233
Adschrijving insialkatles en Inventarissan 11,666 11700 14,010
Alschrpving Automatizaring an telafonic 17.584 17,500 0,404
Boekresulteat dusinvasbaring invaniars {4458} = - =
Energia & Wailer 1452 1.400 1.502
Cnderhouwd = 1.406 442
Echoonmaakkostan a.722 200 &zag
Verzakeringan activa-gebonden 4181 300 5.009
Owarige huisvestingzkastan 2018 oo {7, 79
133815 T4B.000 128.333

* In 2018 is mirdur gebruik gemagakt van vergadarruimtes, hisrdaor gjn de: muarkosten lagsr vitgewvallen dan begront.
** Afboiking verioshte Inventaris Kadasiraat (vourmalig kanloarpand),
* Og schoonmaakkosten valfen In 2018 hoger uit door kostan axtia mectngronm.

17. Materidle kostan
Realisatio 20185 Bagroting 2018 Rcallsntlp 2017

Qvprivie peranneslskoatan £ = £
Deakundighaidsbevardarning [ loepbaznentwikkeating 47433 140700 148,295 *
Mobilibait & versanning langdurg zieken [155.961) 05.000 (B0 Y8 =
Baslen woon-werivarkasr an.ia2 B5.500 BE.734 M
Dignsirelzen 33673 FHAGQ 28070
Wansingskoslan J3.570 10,000 T.A1U
Crrarige porsoneglskosien G342 44.100 4.563
147.202 411.400 132.275

* D anderschijdiing van de past deakundighaidsbavorderingdeopbaanantwikkeling ten opefchis van de bagrolieg wardt wanmamelijk veroorzasikl
door hit leeitraject (primalr proces). In 2018 lag du focus vaormamedlkop een collectisf lsertrajecl, waardeor er minder bjd is gewassi vaor

individuele lonphaarontwikkaling an axbarma mehllitet,

“* D posl mukilitelt & vervanging langdurig ziskan is lagar dan bogend. Het verschil ussen da loaveuyingsn (€ 80.500.-) en onttrakkingen

finclusgich willval) - € 248.500,-} is in deze post apgenemen &n bedraagt in Set jzar 2018 in fotaal - £ 150.000,-

4 O kostan dienslislzen 7In fars gedaald ten opzichie van vorig jar vanwege esn daling wan het aanlal medswerkers In disnst,
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Realleatls 2013 Realiaatia 2017
ilbotanists friolis fil
Frictizkasten vaatetalingaoverasnkarmstan S 31.408

Staet van disnst en opleidingan E: S -5 -1
pf 33,221

Raalisatis 2{11&_*5 Hegroting 2013 Repliszlia 2017

Hantgorknsten € E g
Kanloerbohosilsn 1.338 2400 2072
Rapseer- &n drukkosten 1.250 2600 Z433
Pariokoaten T.462 7.300 7.530
Cnderhoud inverniaris 483 ] 1.581
Kanlinekostary ZB05 2,600 3127
Cverlge kantoorkosien 1530 200 Y6
14678 15,300 = 17.746

Raealisatis 2018 ) Bagroting 2018 Raslizatis 2077

Autamiallizering en telefonle £ E L
Dalacommunicatio 2807 24900 zat -
Teialaonkeslon 33,784 30,600 Jsa5e *
Autarmatizeringslicentiss 2006 Ba.400 el S
Huur an laasa ICT 14.533 9,300 18926
Systearnbahear wn helpdosk 120852 108,800 120,947 =
Cverine autamatissringskoatan 31,805 #2.200 dG4E T
276516 332,300 277980

* Dalzcommunicaliz on lelefaankosten

Herl sontract met de telefaonprovider kent sen Hexit<l godocile waarhl| na & masrnden da sbannamuonken Kuanen sorden aangapast.

In 2017 Is hat santal dats-gbanmementan af scherp aangenaal. Toch hasf hel schadp inzollon von datasimkasren in 2018 nog oens €304,-
aan kostenraductia opgelaverd,

D telefoniokasten 2ljm € 3,183 - boven bagroting uit gekomen dogniat s 2018 meer shonnsmantas in gobmik 7ln genomen dan was voorzian,
[t is gen koaterwarmesrdering van 10% Lo, de begrating, Ten cpzichte van de realisativ 2017 15 hel 2en minimale basparing var € 175,

“Aulomatiscingsicenties

D leveranclers werken met licentis-sanhadan [stafols) o.b.y, afame hoeveslhedan, Dit mazkt dal or continue proactisfis gestuurd op ds
werhouding dazdwarkslijke business versus de noodzakelljke licentias. Da kostenbosparing is gesealiaserd omdat er minder liconlics 2ijn
gebrsikt, Tayans zijn licantios die *lin afgelopsn nist perse varnisuwd, Dil emdal In 2019 het vaomemen is

i ¢ apboud van de ICT Infrastructuor in de Cloud de realiseror, waandeor er wellicht ean ander apbauw van lizeniles nodig ia.

Deze hehoudanheld gaeft ean reductis van € 15.400,- in do auomatiasdngekosten, oftawal gon rpductiz wan 17%.

" Huur s s 1GT
in hot sontraet mel Rigoh i voor 2018 slechts hat gabruik, andorbiod en support geconiractsard, Do mecrkosten van £5.233.- tow. de begroling

2018 zln gemaskt vanwege mear gebruik van do prinkar.

e Systoom beheor enhelpdes

O meerkasten van het systesmbehasr an halpdask zjn met name ontataan door de tosnemeande koslen van beveitiging, zoals agan

O00S aanvalien en mahware an opdrachigavars dis maor fexibiliel in de syatssmkoppalingen viagen. Hierdoor most het ‘warkplakiahoer!
ateads dichtar bij huis worden gosteld, In 2019 zal vanuit de ervaringsn van 2017 en 2018 een wearkplak'halpdesk nbaousc worgan aangeateld.

e Dverlge automailaeringskosten

In 2015 is ar minder uitgegaven gun ovorigs autamalizeringskazten, door het uibstatlan van ivesteingen. Sen extarn ondarzouk heall faten 2len
dat hierinrichting van de huidige infragtructunr zowai poaitieve als negativwe wilwerkingen #al habhan.

it jaar is de keuae gemaakt am In 2049 de huidige infrastructuor b migresen niaar esn SAAS/Claud opfossing wanrl| direct de laststa

stapoen In kevalllgingsindchfing zullen worden garealiseord,

Hat syetesmbehaer wardt axtam bij do Cloud-aantiader helegd, tersdjl da helpdask e ket werkplekhehear intem wordt balegd.
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Kasten vaorlichiing en infarmaticveorzlening
PR ovarigen

MR initice

Innovatle (ACH

Accountmanagarment Arbeid
Abonnementan 2n vaklitaratuur

* Batraft cndarhouds- en abannemantskastan wan de MEE GP websita. Do moosts webaita-invasteringon 71n vorg jsargadaan,

Realisatis 2015

Hogeoting 2018

Raoalizate 2017

€ € E
2.1304 8.200 B.241
1.730) 32,500 5419

21,061 s 6262
: . 11.562
9,060 30,000 410749
- - TOLBAG

1 664 3600 1,957
48,554 74200 143.528

** oy 2018 is er minder geinvastserd i PR campagnes. Grucials investeringen zin in 2007 gedaan.
*** Radanen dallng: gekaken i naar nuk &n nocdzask van bestaands sbonnemenden. Enkele ahonnemanizn £ apferegd.

Algumene koalen

Conlribulics

Faad van Toezicht koatan
Adunoaatkostan

Adviaskosien

Salarigadminisiralla
Agcountantsiosten

Kaostan Cndernarmingsraad
Mearkuslen vanwege productivitaitsvarlios OR-laden
Kasten ClEntenraad

Knaten Klachianconumissic:
Rapresanialivkaslen
Wareikariagen nlet aotiva getondon
Cwerige crganieatiskostion

Tataal algamans koeslen

Clitntgetonden koaten
Tataal clignigeborden

Realiastie 2015 Bagroting 2018 Ruallsatie 2017
T € € =
51,414 43.200 A6.262
ag.zat 40,840 BO.6T1
- 10600 a3
76.419 35.000 77014
B.232 &.400 6,204
&M.627 BO.000 45, 362
7017 16.000 5356
i 25,300 =4
7,458 H100 7.282
1.800 . 2 08¢
327 4,600 511
1775 11,800 12.754
8608 27500 9966
270.047 282,700 700,765
9,454 200 10,208
9,454 2004 0,208
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* O keslen 7in hogar vanwege da contribulie WLZ. Vorig jear was dere post in mindaring nehracht op da opbeengslen.

**|n 2048 zijn gean advecaaikosten gemaskt.

#+ D advieskosten (voormamelijk verband huudend met de frssaverkenning) 2 hager dan bagrout maas wel lager dan de uilgaven in 2017.
“+* N apeountantskoslen 210 In 2018 hoger dan begroat,

_Reallsatle 2018

£

Die boriararia wan de accountant cver 2015 #Hn als valgi:

1 Lontrole van de jaarrckening

2 Ovarige conlreleweskzasmhaden (w.o.
waranlwoording IS0, onvearzian als.)

3 Fiszale adviserng

4 Mlet varplichta controledlensten

30000
10,152

20,475
Ai}.627

Raalisatic 2017

£

36.300
12.045

8075
10.342

83362

=+ O meerknaten vamwege productviteitaveriles OR-leden sillen verdiacortaerd in du produstiecifera.
weuts Mo yarzakaningskoslzn A0 lager vanwegs san korting op de bedrijyan Cunpact Pollz.
wemninn Ny oyarige organisaiiekaaten zijn lagar dan bogroot vanwegs mindar geomanlzaerds bijssnkom sien.
weanessr Oy plitinlgebanden kasian zip hoger dan kegront vanwegs mesrkoslen 1:b.v. diagriostick bij clidntan {eslmatariaal},
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VASTSTELLING EN GOEDKEURING
Yaststelling an goedkeuring jaarrekening

Die raad van bastuur van Stichting MEE Gelderse Poort heeft da jaarrekening 2018 opgemaakt en vastgesteld in de
vargadering van 2% maart 2014,

D raad van toezicht van de Stichting MEE Geldorse Poort heeft de jaarrekening 2018 goedogekeurd in de vergadering
wan 28 maart 20718,

Raeszultaatbesternming

Heal resultast wordt verdeeld volgens de resultsalverdeling in paragrasf resultaatrekening aver hat boekjaar 2018,
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ONDERTEKENING VAN DE JAARREKENING:

Read van Basluur:
- Mavrouw JEC. bz, MBA

VASTSTELLING VAN DE JAARREKENING:

Raad van Toszicht:
- Dr\ileer TG Wos (woorzittar)

woorzithary

- Mevrouw BB, Jansea (lid)
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Controle verklaring
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G bakertilly

Baker Tilly (Natherdands) M.V,
Kedkenbos 10-27

Pastbus 10523

B5S00 MB Mijmegen

: T: +51 (0124 378 48 48
Aan hat bestuur en de Raad van Toezicht van F; +31 (0724 378 35 68

Stichting MEE Gelderse Poort
nijmegeniibakerlilly.nl

wwaw. bakertilly.nl

powkl: 24425560

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

A. Verklaring over de in de jaarstukken opgenomen jaarrekening 2018

Ons oardeel

Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting MEE Gelderse Poort te Amhem gecontroleerd.
Naar ons oordeel geeft de in de jaarstukken opgenamen jaamrekening 2018 een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting MEE Gelderse Poort per 31
december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de in Mederland
geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en de bepalingen bij en krachtens
de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

De jaarrekening bestaat uit.

1. de balans per 31 december 2018,

2. de winst- en verliesrekening over 2018; en

3. de toelichling met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financigle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben anze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2018 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting MEE Gelderse Poort zoals vereist in zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViQ) en
andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij
voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBAL

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel,

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub j, Uitvoeringsregeling WNT, niet
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen,
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarstukken opgenomen andere informatie

Maast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvatten de jaarstukken andere
informatie, die bestaat uit;

- het jaarverslag, waarin zijn opgenomen het verslag van de Raad van Toezicht, het verslag
van de Raad van Bestuur, de resultaatanalyse en de financiéle positie;

- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie

met de jaarrekening verenighaar is en geen materiéle afwijkingen beval. Wij hebben de andere
informatie gelezen en hebben op basis van anze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard
720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden
bij de jaarrekening. Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informalie
in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven en de bepalingen bij en krachtens de WNT.
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C. Beschrijving van verantwoordelijkneden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarmmekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder
winststreven en met de bepalingen bij en krachtens de WNT. In dit kader is het

bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel
belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening most het bestuur afwegen of de slichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te begindigen of als begindiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichling haar bedrijffsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten
in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk vaor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordesl.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardacr het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken. Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van inviced kunnen
zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze |aarrekening nemen. De
materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons cordeel.
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Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele cordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2018, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere wit:

het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, hetin reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een cordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de stichting,

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiele
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede lwijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wi] concluderen dat er
een onzekerheid van malerieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, mosten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven,

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende lransacties
en gebeurtenissen.
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Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar varen zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne behesarsing.

Mijmegen, 29 maart 2019

Baker Tilly (Netherlands) M.V,

drs. W{é ?.C van Herpen RA
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