
Het einde van de marktwerking. Wat nu…? 
 
 
Geachte genodigde, 
 
Het MAAT‐symposium (van 12 november 2009) is verplaatst naar 11 
maart 2010 van 13:00 ‐ 17:30 uur in het NEC stadion in Nijmegen. 
Aanleiding is overlap in thema en in sprekers met andere symposia 
die eind dit jaar plaats zullen vinden. Het definitieve programma 
ontvangt u later. U kunt zich al aanmelden!  

 
 
Thema 
 
Door de kredietcrisis is de vanzelfsprekendheid van marktwerking als 
panacee voor alles verdwenen. Er zijn allerlei grote ontwikkelingen: 
de economische crisis, demografische ontwikkelingen, groepen met een grote afstand tot de 
samenleving en plotselinge budgetkortingen. De landelijke overheid geeft geen duidelijke richting 
aan hoe nu verder te gaan. Aan de ene kant is er nog steeds sprake van een terugtredende overheid, 
aan de andere kant is er een sterke behoefte aan nóg meer regie en controle. De vergrijzende 
bevolking en de sterk toenemende vraag naar dienstverlening in wonen, welzijn en zorg, twee 
ontwikkelingen op macroniveau, gaan uiteraard onverminderd voort. De MAAT‐organisaties hebben 
dagelijks met deze ontwikkelingen te maken en dat zal niet minder worden. Gezien de enorme 
bedragen die nodig zijn om de financiële sector overeind te houden, is het voorspelbaar dat de 
budgetten voor wonen, welzijn en zorg niet gelijke tred houden met de toenemende behoeften. 
 
MAAT biedt een alternatief voor deze onzekerheid. Er zijn drie veranderpaden benoemd die het 
gezamenlijk mogelijk moeten maken de kwaliteit van dienstverlening overeind te houden.  Deze 
veranderingen kunnen hoe dan ook worden ingezet, zonder te hoeven wachten op opklaringen uit 
Den Haag. MAAT stelt zich ten doel wonen, welzijn en zorg zo in te richten, dat we niet afhankelijk 
zijn van fluctuaties in beleid.  
 
Het MAAT‐symposium staat dit jaar in het teken van dit thema. Tijdens het symposium maken we 
een vertaalslag van de verandervisie naar de werkelijkheid van de MAAT‐programma’s en MAAT‐
organisaties.  

 
 
Dagindeling 
 
Dhr. Pieter den Boeft zal de middag inleiden en voorzitten. Prof. dr. Richard Janssen, bijzonder 
hoogleraar op het terrein van Economie en Organisatie van de Gezondheidszorg aan de Universiteit 
van Tilburg, zal aansluitend een lezing houden. Het thema wordt toegelicht en vervolgens 
teruggekoppeld naar onze dagelijkse werkzaamheden. Na de lezing gaan de deelnemers in 
subgroepen uiteen, om deel te nemen aan debatten. Verder zijn er themacorners voor professionals, 
managers en beleidsmakers. De dag wordt afgesloten met een welverdiend hapje en drankje en voor 
degenen die willen is er de mogelijkheid om deel te nemen aan een rondleiding door het NEC‐
stadion. 

 
 
 



 
Inschrijven 
 
U kunt zich nu aanmelden voor het symposium. Het definitieve programma ontvangt u binnenkort.  

 
 
Datum 
 
Noteer 11 maart 2010 van 13:00 ‐ 17:30 uur alvast in uw agenda! 

 
 
Meer informatie en aanmelding 
 
Voor meer informatie en aanmelden kunt u contact opnemen met: 
 
Famke Zandstra  T  024‐3435966   E  f.zandstra@stichtingmaat.nl 
Gerda van Dijk    T  024‐3435949   E  g.vandijk@stichtingmaat.nl  
 
 

 


